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Ruckblick 2015

SCHWACKE




In 2015 erwarten wir 7,3 Millionen

Besitzumschreibungen - Rekord
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Aktuell Prognose

> Wir erwarten ca. 7,3 Millionen Besitzumschreibungen in 2015

> Gegenuber 2009 ist dies eine Steigerung um 21%

Quelle: IHS Automotive
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Die Nachfrage ist Uber die Monate gesehen

erstaunlich stabil

Besitzumschreibungen pro Monat
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> Bis Ende Oktober liegen wir kumuliert ca. 215.000 EH Uber dem Vorjahr

> Die starksten Monate waren Marz, Juli, April und Juni

Quelle: IHS Automotive
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SUV‘s wachsen auch im Gebrauchtwagenmarkt

- zU Lasten der MPV‘s?

Besitzumschreibungen 2015 nach Segmenten

[RUBRIKENNAMBRUBRIKENNAMY
SUV's: 7,8%  [WERT] [WERT]

MPV's; 8,3% Kleinwagen; 19,7%

Obere Mittelklasse; 6,3%

Mittelklasse; 17,0%

Kompaktklasse; 26,1%

@ Minifahrzeuge ®Kleinwagen ®Kompaktklasse ®Mittelklasse & Obere Mittelklasse ®MPV's ®BSUV's ®Andere

> SUV's haben mittlerweile fast 8% Marktantell

Quelle: IHS Automotive
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Die Nachfrageentwicklung fur MPV‘s ist im Neu-

und Gebrauchtwagenmarkt unterschiedlich

Neuwagen Besitzumschreibungen
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Quelle: IHS Automotive
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Push-Level im Neuwagengeschaft auf

Rekordkurs...

Schwacke Push Index [S.P.1.X ]
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—Linear (Schwacke Push Index [S.P.I.

x

Der Schwacke Push Index kombiniert die Wirtschaftszweige Hersteller, Handler
und Vermieter in einem Index.
Quelle: IHS Automotive, Schwacke
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... was sich auch in den Altersklassen der
Gebrauchtwagen widerspiegelt

1 Jahr 11,1 % 11,6 % 12,1 % 11,4 % 11,3 %
2 Jahre 7,4 % 6,7 % 7,2 % 7,7 % 7,7 %
3 Jahre 4,3 % 3,8 % 3,6 % 3,7% 3,7 %
4 Jahre 7,7 % 7,6 % 7,2 % 6,6 % 7,0 %
5 Jahre 6,4 % 6,2 % 6,0 % 6,1 % 5,8 %
6 Jahre 4,9 % 4,8 % 4,8 % 4,7 % 4,5 %
7 Jahre 4,5 % 4,5 % 4,7 % 4,6 % 4,4 %
Alter als 7 Jahre 53,8 % 54,8 % 54,3 % 55,3 % 55,6 %

> Weiterhin ein sehr hoher Anteil (vergleichbarer) Jahreswagen

> Welil im Krisenjahr 2009 viele Flotten den anstehenden Neuwagenkauf
verschoben haben, fehlen in den Folgejahren die Gebrauchtwagen

Quelle: IHS Automotive
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Die Entwicklung des Kraftstoffmixes ist bel

Neu- und Gebrauchtwagen unterschiedlich

Neuwagen Besitzumschreibungen
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> Wahrend sich bei den Neuwagen Benzin und Diesel ungefahr die Wage
halten, dominiert bei den Gebrauchtwagen unangefochten der Benziner

Quelle: IHS Automotive
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Die Restwerte sind in den letzten 24 Monaten

um 1,3 Restwertpunkte gestiegen

Restwertentwicklung pro Segment Dez. 2013 — Nov. 2015
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> Stetiges Werte-Wachstum in 2015

> Der durchschnittliche 3-Jahre alte und 60.000km gelaufene GW erzielt
mittlerweile einen Restwert von 54,7% (VK)

Quelle: Schwacke
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Die durchschnittlichen Standtage sind auf 75

Tage gefallen

Standtage pro Marke
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> Standtage sind auf einem sehr niedrigen Niveau

> GW-Bestande sind niedrig, besonders an 4-6 jahrigen Fahrzeugen

Quelle: Schwacke
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Die Stimmung im Gebrauchtwagenhandel ist

positiver denn je...

Wie zufrieden sind Sie mit den Gebrauchtwagenverkaufs-

abschliissen?
54% 50% 45% 51%
o 39% -
35% g0, 38% 38% ° 38% 399 .
38% 35%
30% 32% 30% 30%

Aug 14 Sepl1l4 Oktl4 Nov14 Dezl1l4 Janl5 Feb15 Mrz15 Aprl5 Mail5 Jun1ls Jul 15 Aug 15

m Sehr zufrieden  ® Zufrieden Weniger zufrieden  ® Unzufrieden |

AU -I-ﬂ HAUS Quelle: Autohaus pulsSchlag, 09/2015 ,‘ FOR BETTER DECISIONS
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... aber das hat nichts mit der Unterstutzung der

Hersteller zu tun

Schwacke MarkenMonitor - Handlerzufriedenheit
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MarkenMonitor—
- Durchschnittliche Gesamtzufriedenheit - Unterstitzung bei GW-Vermarktung

> Von den 5 abgefragten Bereichen ist die Zufriedenheit im Bereich Gebrauchtwagen
traditionell am schlechtesten

Quelle: Schwacke MarkenMonitor 2015
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,2Winschen Sie sich von Ihrem Hersteller/Importeur

mehr oder weniger Kurzzulassungen?“
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Quelle: Schwacke MarkenMonitor 2015
-3 = weniger Aktivitaten | O = Aktivitatsniveau ist ok | +3 = mehr Aktivitaten
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»Wie wirken sich Kurzzulassungen auf Ihren

Deckungsbeitrag aus?“
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Quelle: Schwacke MarkenMonitor 2015
1 = aulerst positiv | 6 = aul3erst negativ
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Ausblick 2016

Wird es noch besser?
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Die makrookonomischen Rahmenbedingungen
bleiben auch in 2016 stabil

Deutschland

Brutto Inlandsprodukt (real) 0,6% 0,2% 1,6% 1,8% 1,8% 2,0%
Verfligbare Einkommen (nominal) 2,0% 1,7% 2,4% 2,4% 2,8% 2,5%
Arbeitslose (in 1.000) 2.896 2.949 2.897 2.802 2.876 2.950
Arbeitslosenrate 6,8 6,9 6,7 6,5 6,5 6,7
Zinssatz (Dreimonatsgeld, nominal) 0,6% 0,2% 0,2% 0,0% 0,1% 0,5%
\Verbraucherpreise 2,0% 1,5% 0,9% 0,5% 1,0% 1,5%
Eur-USD 1,29% 1,33% 1,33% 1,10% 1,10% 1,15%
Olpreis (US Dollar je Barrel, nominal) 111% 109% 99% 64% 60% 70%
Aktuell Prognose

> Die stabile makrookonomische Entwicklung unterstiitzt den Gebrauchtwagenmarkt —
konstante Arbeitslosenquote und Preise, steigende Realeinkommen

> Die Uberproduktion der Hersteller wird weiterhin zu einem Uberangebot von

Neuwagen fuhren

Dieses Dokument ist streng vertraulich
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Auch fur 2016 erwarten wir ein Gebrauchtwagen

Rekordjahr!

Besitzumschreibungen
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Aktuell Prognose

> Wir erwarten ca. 7,2 Millionen Besitzumschreibungen fur 2016

> Besitzumschreibungen bleiben konstant tber 7 Millionen

Quelle: IHS Automotive
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In 2016 wird es Uber die Monate vertellt eine

ahnliche Nachfrage geben wie 2016

Besitzumschreibungen pro Monat
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> Die Schwankungen Uber die Monate fallen nur gering aus

Quelle: IHS Automotive
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Wir erwarten steigende Restwerte fur 2016...

Restwertentwicklung VK Uber alle Segmente Heute
(36 Monate / 20.000 km p.a. SA 20% pauschal)

50 Lehman
49 / Brothers \ W
Sep. 2008
i s
. \ /

——Forecast e -R\W Entwicklung

> Die positive Entwicklung aus 2015 wird sich leicht abgeschwéacht auch in
2015 fortsetzen

Quelle: Schwacke
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...obwohl die Lage alles andere als klar ist!
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Dieselgate

Anzahl betroffener Fahrzeuge (TOP 10 Markte)
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Quelle: Wikipedia
Es wird kein Anspruch auf Vollstandigkeit erhoben
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Der VW-Diesel-Skandal hat bis heute keine

messbaren Auswirkungen auf die Restwerte

24
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*Indizierter Restwertverlauf (25.09.2015 =

Volumengewichteter Wert aus 52 zulassungsstarken Baureihen aus den Segmenten ,untere Mittelklasse Limousine®, ,Mittelklasse Kombi“, ,obere

Mittelklasse Kombi“ und ,SUV Small bis Medium*

Beobachtet werden die taglichen Angebotspreise von ca. drei Jahre alten Gebrauchtwagen mit jeweils Segment- und Kraftstoff-typischer Laufleistung

12/11/2015

Veranderungen werden zu Freitag, dem 25.09.2015 gemessen (Indizierter Restwertverlauf - 25.09.2015 = 100%)
Quelle: www.schwackepro.de/aktuell
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Schwacke Aktuell

Taglich auf www.schwackepro.de

SCHWACKE Start Unternehmen  Kontakt SUCHEN

PRODUKTE & SERVICES v BRANCHE v HERAUSFORDERUNGEN v SUPPORT v PRESSE & NACHRICHTEN

MARKTZAHLEN & STUDIEN

SCHWACKE
Aktuell

¥/  Erfahren Sie mehr!

Wie unterstiutzen Sie meine Fahrzeug bewerten
GESChéftSfElder? Fahrzeug bewerten (Abo.)

CarConfigurator starten

Automobilhandel
\, 'A Produkte und Informationen, die Ihnen helfen, Ihr Geschatt Schwackeliste bestellen
g effizienter und profitabler zu gestalten
_S‘ Newsletter abonnieren
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Aktienkurse reagieren schneller als Restwerte

18.9 EPA Volkswagen Aktienkurs
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Quelle: www.boerse.de
Volkswagen ST Aktie - WKN: 766400 / ISIN: DE0007664005
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Wie wird sich der VW Diesel Skandal weiter
entwickeln?

Szenario |l

Diesel
Schluss-
verkauf

Szenario |
Strohfeuer
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Szenario |: "Strohfeuer"

> Presse in 6 Monaten:
» Deutlich geringe Berichterstattung

> Was passiert:
* Keine neuen Enthillungen
* Kunden favorisieren weiterhin den Diesel als effiziente Alternative

« Steuerliche Regelungen und vor allem die Diesel Kraftstoffsteuer-Subvention
bleiben unberihrt

Auswirkungen auf Restwerte Wahrscheinlichkeit
* Nur geringe negative Effekte auf Volumen und Mittel bis Hoch
Restwerte
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Szenario Il: "Diesel Schlussverkauf"

> Presse in 6 Monaten:

» Dieselgate ist tagtaglich in den Medien: "Die VW-Krise hat zu einem Rlckgang der
Nachfrage nach Dieselmodellen geflhrt — und das ist gut so"

> Was passiert:
* Neue grofRere Enthillungen werden bekannt, nicht nur bei Volkswagen

Regierung ist unter Druck die Rahmenbedingungen zu andern

Mehrere Stadte verbannen den Diesel oder erheben Ausgleichszahlungen

Kunden wenden sich vom Diesel ab zu alternativen Antrieben

OEMs stellen die Dieselentwicklung ein und konzentrieren sich auf altern. Antriebe

Auswirkungen auf Restwerte Wahrscheinlichkeit
» Bedeutender Riickgang von Diesel-Volumen und Mittel bis Niedrig
Restwerten

* OEMs und Handler mussen grof3e Lager mit hohen
Nachlassen verkaufen
* CO2 Ziel von 95g/100km unrealistisch
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C: Pricing to Market
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Uberproduktion
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Die Konsequenz
der Uberproduktion

Uberproduktion

e — T
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Preiswettbewerb

Niedrige Margen
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Schwacke MarkenMonitor:

Niedrige Margen

MarkenMonitor: Abgefragte Umsatzrendite in %
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Quelle: Schwacke MarkenMonitor 2015
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Es herrscht also ordentlich Druck im Kessel ...

HANDLER

HERSTELLER

Auslastung der

; Renditedruck
Produktion
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Ein Auto ist fast sein ganzes Lebens ein

Gebrauchtwagen

lch bin ein Neuwagen (noch ...)

I\

N Gebrauchtwagen

Neu

Q2 Zweiter Besitzer Dritter Besitzer

Handler I

Zweiter Besi’tzer

Vermietung Dritter Besitzer

Flotte Zweiter Besitzer

----- - - N - -

Privat

ﬁ&]%tze 1-2Jahre | 2-3Jahre | 3-4Jahre | 4-5Jahre | 5-6 Jahre m
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Mangelnde Unterstltzung durch die Hersteller

Im GW-Bereich

> Wenig Finanzierungsprogramme

> Unterschiedliche Konditionen fur
Neu- und Gebrauchtwagen bei der
Herstellerbank

> Datenlage Mangelhatft:
Kaum Einbindung von Gebrauchtwagen in die
IT-Systeme des Herstellers

> Selten GW-Garantie

> Kaum Werbung fur Gebrauchtwagen
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The Good Ol Days ...

GW- Kalkulation:
Einkaufspreis

+ Instandsetzung

+ Gewinn

_ Verkaufspreis
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Verlassen Sie sich lieber auf Ihr Bauchgefihl
oder vertrauen Sie auf Kennzahlen?
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Neulich im Schwacke BorsenSpiegel

Abweichung des

Fahrzeug-
Beschreibung

Angebotspreises
vom Marktpreis

“Sorsenspiegel B3

Seite 122567 |

SCHWACKE QWEICHUNG PLATZIERUHN f ) R(
MARKE MODEL EZ KM KW [PS)  MEIN PREIS BORSENPREIS] IN PROZENT  ANZAHL FZG BESCH. LDER] STANDTAGE DETAILS

.y

C30 1.6D Momentum 412007 121700 80(108) 9250-€ 6.800-€ +26 .49 % 28128 * 9 71 i, »
i30 1.4 Trend Klima it

& HYLUNDAI Paket Mavi mit 612013 1.000 73(99) 17.890-€ 12.700-€ +20 41 % 61/61 b ¢ 13 691 »

Rickfahrkamer

.y

@ XC 90 D5 Aut. Kinetic 32008 128500 A136(184) 26400-€ 17350 - € +34 28 % 30132 * 15 305 »
.

@ V40 CC D3 Basis 412013 9100 110(149) 24.0800-€ 23.300-€ +6,43 % * 14 75 A, »
.

EpHYUnNDAl {30 1.6 Automatik Style 412013 55 99 (134) 19.890-€ 15.550- € +2221% 212 * 10 691 »
.y

@ XCa0 D5 Automatik 32004 207600 120(163) 11.890-€ 8.050-€ +32 B6 % 26126 * 15 273 »

\ J . y, \ y,

Quelle: Schwacke
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BIG DATA - Deutschlands grofite

Handlergruppen unter der Lupe

Preis

-y
L

[ Héandlergruppe A ]

-
+3% / @ 64 Tage "a’ [ ] \\\
\f 'ﬁ S
[ | 20
&) 3 N

N\ Hang

lergruppe B

] B o N +1%|/ @ 40 Tage

Stand-
< 846 >
70 65 60 55 50 45 40 35 30 tage
| 1% B
v Znu

B J-Erster Angebotspreis in der Borse

Quelle: Schwacke, Mobile.de
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Dynamisches Pricing vs. Pricing to Market

@-Tage bis zum Verkauf

>

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64
14%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

e Gruppe A == Gruppe B

Quelle: Schwacke
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Ganzheitliche Ertragsrechnung: Standkosten

und stock turn bericksichtigen

3.500 €

> Erhdhter Brutto-Ertrag pro
Fahrzeug: 156€

> Bei 25.000 Gebrauchtwagen
pro Jahr entspricht das einem
Brutto-Ertrag von 3,9 Millionen
R Euro

3.000 €

2.500 €

1.000 €

500 €

0€

Gruppe A Gruppe B

m Brutto Marge ® Standkosten  m Brutto-Ertrag

Quelle: Schwacke, Annahme: Standkosten = 1 Promille des Angebotspreises (z.B. 10€/Tag bei 10.000€ Angebotspreis)
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Zusammenfassung

5 "%W&V&

Gebreuchtwagen Verkauf —

- Hersteller missen
verstehen, welchen
Einfluss
Gebrauchtwagen auf
das Neuwagengeschaft
haben

- 2016 wird ein gutes - Handler mussen lhre

Gebrauchtwagenjahr

- Wir erwarten 7,20 Mio.
Besitzumschreibungen

- Die Restwerte werden
weiter steigen, aber
langsamer als in 2015

Gebrauchten besser
einpreisen

- Datengetriebene Tools
sind dabei besser als
das Bauchgefiihl

- Sepp aus Oberbayern
kommt nicht!
(Pricing to Market)

- Hohe Restwerte
bedeuten, dass ein
Hersteller mehr
Neuwagen profitabler
verkaufen kann
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