Bestands- und Standzeitenmanagement

mit Hilfe von GW Auktionen

f\

hofmanné&wittmann
gruppe

Rainer Fischer, Geschiftsfiithrer Vertrieb u. Marketing

24.11.2015 Bestands- und Standzeitenmanagement mit Hilfe von GW Auktionen



Wer sind wir?

ru

wittmann&hofmannag

verwaltungsgesellschaft

~

W MINI Service
o o »

ingolstadterautohaus autohaushofmann

ingolstadt pfaffenhofen

@ MINI Service

autohaushofmann
abensberg

BMW Service
MINTI Service

Y 2RO
~

autohaushofmann
regensburg

gebrauchtwagenzentrum

ostbayern Porsche Zentrum Ingolstadt

{ PORSCHE

.

'- s'r ?:r‘:!lce :

hofmann&wittmann
volkswagen zentrum ingolstadt

o
-

Bestands- und Standzeitenmanagement
mit Hilfe von GW Auktionen

o

ingo|software

)
~

)




Beilngries Dietfurt v Donaustauf
1 Nittendorf =~ /* : S
=, | Regef™Burg -, §
‘Kinding : G T
ng Painten = e I |
ﬂl 209 ’ N NEulraubllh.‘lg
Y Plielienhuct autohaushofmann  Oberraubling =~ ™
Kipfenbergs, regensburg 15 Mintraching
0 k:l dorf ESSing lhrlersuvens e P
enkendo .
Walting ; kehengebrauchtwagenzentrum
1 Altmannstein ostbayern
© Saal Pfakofen
17
ingolstadterautohausf, - . e Abensbierg Sl 15
ingolstadt | chin g PfDTrITtg N¢
ek - = / Laber
e R LI autohaushofmann, BN i A
! \ abensb { Mallersdorf-Pfaffenber
Bergheim Ingolsta B A abensberg e { Mallers enberg
T ' hofmann&wittmann 8, “Neufahrn in
1 \_ —volkswagen zentrum ingolstadt ran Niederbayern
16 Mar d
PORSCHE Elsendorf
Rottenburg )
Porsche Z:nlrum Ingolstadt . Erg_olt:lsbach
Karlshuld = 13 Geisenfeld
Reichertshofen 300 Pfeffenhausen Hohenthann -
Mainburg
Brunnen |
it 209 Essenbachefiieder,
Rrolazag Volkenschwand e
Furth e \5'3
shrobenhausen P =
autohaushofmann Landshut Adlkofen
Pfaffenhofen pfaffenhofen fistadt
\J Bruckberg




Fakten 2014

Retail HW Gruppe 2014
= BMW = MINI =VW = Porsche mGW
s
| hofmann&wittmann
gruppe
l
w Umsatz der Unternehmensgruppe
Ca. 200 Mio. Euro
Fokus auf den GW Verkauf

strategisches Ziel

wegen grofitem Ertragspotenzial



MafSnahmenplan

Um diese Ziele zu erreichen, wurden folgende Mafinahmen ergriffen:

\/ Bau des GWZ Ostbayern

- Eroffnung am 26.04.2015
- 18.000 Quadratmeter Gesamtareal

- 6.000 Quadratmeter iiberdachte Ausstellungsfldche

- lber 200 sofort verfiigbare Gebrauchtfahrzeuge

- 20 Mitarbeiter

\/ Definition und Integration von Richtlinien im GW-Verkauf |

zentraler GW-Einkauf (Installation in Planung)

Bestands- und Standzeitenmanagement
mit Hilfe von GW Auktionen



Richtlinien

Richtlinien aus 3 Basiselementen

Verwendungs-

Standort- |

Bestands- und Standzeitenmanagement
mit Hilfe von GW Auktionen



Verwendungsentscheidung

Bei Fahrzeugankauf wird anhand der folgenden Matrix die Verwendung tiberpriift

Fzge < 8 Jahre Fzg > =8 Jahre
oder < 140.000 km oder >= 140.000 km
Alle BMW/ MINI Fremdfabrikate
tats. notwendige tats. notwendige tats. notwendige
Zustand Reparaturkosten mehr | Reparaturkosten mehr | Reparaturkosten mehr
a|S 3.000,00 Euro a|S 4.000,00 EU ro a|S 4.000,00 EUI’O Ein Kriterium blau — Auktionsfahrzeug
Zwei Kriterien gelb = Auktionsfahrzeug
Nicht fachmannisch
GroRer als 5.000,00 instandgesetzt oder .
\Vorschaden Euro aroRer als 10.000,00 Grofler als 5.000,00 Euro
Furo Vorteile:
Mehr als 4 Vorbesitzer . « 10 o
Vorbesitzer mehr als 3 oder Verwendung als mehr als 3 elnhelthChe und klare Deflnltlon von B2B und
Taxi oder Fahrschule B2C Fahrzeugen.
schnellerer Umschlag von B2B Fahrzeugen.
Kein Wartungsheft Kein Wartungsheft Kein Wartungsheft még]iche Erhéhung der Rentabilitit, da die
Wartungsheft vorhanden und vorhanden und vorhanden und h . 58 . b
Wartungsarbeiten nicht| Wartungsarbeiten nicht| Wartungsarbeiten nicht Fa rzeuge ceinem groberen Kreis ange oten
nachvollziehbar nachvollziehbar nachvollziehbar werden.
Garantie Fahrzeug ist nicht Fahrzeug ist nicht Fahrzeug ist nicht
garantiefahig garantiefdhig garantiefahig




Standortumbuchungen

Endkundenfahrzeuge, die nach 100 Tagen an einem Standort nicht verkauft werden, wechseln an
einen neuen Standort innerhalb der Firmengruppe.

Zur Bestimmung des Umbuchungspreises wurden folgende Formeln definiert:

GA- Berechnung JGA- Berechnung

Aktueller Hindler-EK Netto Einkaufspreis + entstandenen Kosten

abziiglich

5% sowie anfallende Instandsetzungskosten.

abziiglich

0- 99 Tage 6%

100 — 109 Tage 7%
110 — 119 Tage 8% usw.



Praxisbeispiele

Fahrzeug EK Standort 1 Standzeit EK Standort 2 Standzeit VK Standort 2
MINI Cooper S 18.500,00 € 180 Tage 16.700,00 € 21 Tage 19.500,00 €
118d Cabrio 22.500,00 € 150 Tage 20.000,00 € 32 Tage 23.000,00 €
530d Gran Turismo 51.000,00 € 180 Tage 44.000,00 € 37 Tage 49.500,00 €

Vorteile:

e Prisentation des Fahrzeuges am neuen Standort als Neuzugang.

e Beriicksichtigung der vorhandenen Mirkte/ Marktgegebenheiten.
e Umbuchungsmatrix gewidhrleistet Chance auf hheren Deckungsbeitrag am neuen Standort.




Problemstellung

Potenzial der Rendite bei B2B wird unterschatzt.

Erhohung des Absatzvolumens
— Steigerung der Inzahlungnahmen mit Verwendungszweck Wiederverkéufer.

Fokus der Verkdufer auf Endkundenfahrzeuge.

Angebot Wiederverkédufer Fahrzeuge nur an einzelne, regionale Bieter.

.4

Einsatz ,,kfz-auktionsportal® 4\



Integration in den GW Prozess

* Bei Ankauf wird anhand der _
. . I_I:_fz-aqig‘tlc_)p_sportal.de N
Verwendungsmatrix festgestellt, dass es sich um  EEEEES. i P TS T \r :
ein WV Fahrzeug handelt.
* Bei Hereinnahme werden eine technische und
. . .o uktionszeitraum: ostleitza
kaufméannische Bewertung durchgefiihrt und T “eleite Otk termine "N

Verkaufen Mein Portal Regeln Logout Sie sind als INGO angemeldet

. . . 31 2 3 4 5 6 Mbeendete anzeigen Umkreis:
7 9 10 11 12 13
aussagekriftige Bilder erstellt. A - - An.,ieter
o . o 21 23 24 25 26 27
 Einstellung des Fahrzeuges in die . e i
s 6 7 8 © 10 11 Alle v
L]
Auktionsplattform. e .
Egal v
Auktionstag: 17.9.2015 Serverzeit: 11:50:39 aktualisieren
Auktion Fahrzeug Startpreis Hdchstgebot Gebote Noch Sofortkauf Mindestvk
89925266 ag:";’;::ﬁ iﬂclhﬁa\:sEaE?r:aJm%lzﬁlr.U\iléErg:;rﬁ]?ritj;g'(m’ HLAC o0 ¢ 2400 € 23 4std, 9Min ,20Sec - 1500 €
89925205 | ;1:;;;‘?eég:;’;dstﬁ:gga'hnr_isg'égg’:; ;Bg;iém' LTE e 14300 € 19 4Std, 11Min ,20Sec - 19000 €
L] L]
Internetauftrltt WWW.ku'aUktlonSportal.de 80025267 Hyundai Getz 1.1, 31.03.2005, 53362Km, SILBER, Benzin, ., 1200 € 19 4Std, 13Min ,20Sec - 800 €
Autohaus Hofmann & Wittmann GmbH

(Auktionsiibersicht der eingestellten Fahrzeuge)

WW Golf Plus 1.9 TDI DPF Tour Edition , 03.07.2007,
167268Km, CANDY-WEISS, Diesel, Autohaus Hofmann & 1000 € 5000 € 21 45td, 15Min ,20Sec - 5000 €
Wwittmann GmbH

89925272

VW GOLF 1.4 TRENDLINE , 20.03.2007, 141509Km, BLACK
MAGIC PERLEFFEKT, Benzin, Autohaus Hofmann & Wittmann 500 € 2800 € 27 45td, 17Min ,20Sec - 2000 €
GmbH

89925280

; 89925204 Y

VW Touran Comfortline 1,6 TDI DPF 77KW/105PS,
20.04.2011, 112000Km, Pepper Grey Metallic, Diesel, Held &1 € 9300 € 31 45td, 19Min ,205ec = 9800 €
Strohle GmbH & Co. KG




GW Auktion

Klare iibersichtliche Struktur des Portals.

Das Fahrzeug wird gemal der von dem Anbieter hinterlegten AGE versteigert.
Hinzukommend gelten die Auktionsregeln

* Jedes Fahrzeug kann mit max. 8 Bildern i 5
veroffentlicht werden. Handiars

Auktion:  Fahrzeu

Karosserng

i kfz-auktibnspcrtal.de

o 1 i =

E - S, £
Aktuelles ¢ Modell o -
Angebotse Karosseri @&y gy -

o ﬂ :\.’J
-

] 3 T ufen Mein Portal 1egeln 1SS ogout L= d a
* Darstellung eingestellter Fahrzeuge mit N i i, = i«
Thr Gebot i Kilometel () KFZ-Auktionsportal.de - Biethistorie - Internet...
detallherter Fahr Zeugb eschrelbung mit kw/Ps @M Auktion: 89925746 / VW Touran 1.9 TDI Trendline A it vtz uklionsportal e oLasp ko -89925746 .'
Gebot abge Farbe -
.o . . Polsterarl ‘g g o - i ; .
MO gllChkelt Zuladun g DEKR A geben Sie  Polsterfal - Aktuelles Gebot: 4.100 € Gebotsfbersicht Angebol - 3825746
] Getieke gl  Angebotsends in: DER 10.11.2015 16:03:56 KFZMONA  E[LLE
Zustandsbericht. siebieten L _ 10.11.2015 16:03.56 BUBEKER
Avbiionare TOV bis _ I Bebotin e 09.11.2015 10:42:54 BUBEKER
AUDIS i 722 09.11.2015 10:42:54 BULLY 4.000 €
Mindestys) LoIDSSRE - Sebot sbgsben 08.11.2015 20:34:53 BUBEKER
P L‘ geben Sie mindestens 4200 ein 08.11.2015 20:34:53 SCHILLER 3.500 €]
1 3 el ) 07.11.2015 23:09:21 SCHILLER  EXNQLE
o Héchstblet Ausstatt s g 1. :09: :
Genaue Auflistung eventueller Schiden. i Aussae e oo s o 07:112015 230921 SCHL
elektr. AL . eingestellten AGE und akzeptieren die 07.11.2015 12:17:35 MUZE
g::itgché - Auktienzregein 07.11.2015 12:17:35 MUIN
Multifunk B ] 06.11.2015 21:48:02 MUIN 3.100 €
P s . Hindestyeriaufiprels: arralcht Anblater: 06.11.2015 21:48:02 SCHILLER  EXilI3
5 13 Lendenwi Anzahl Gebote: 25 N 06.11.2015 02:02:31 SCHILLER ~ EXip[E
4 Permanente Informatlon Uber Gebote. S?tr;hz?:: Hichstbieter: KFZMONA 06.11.2015 02:02:31 BRQCKMANN
3 Einzels| Ihr Maximalgebot: - . DAL e <.
Dachreln  Reparatt hofmann&wittma 0s.11.2015 21:23:18 BROCKMANN LR
Doppel ¢ ceine Ang volkswagen zentrum ingolsl g5 11 2015 21:23:18 DATO
Zentralve 05.11.2015 21:20:15 DATO 2,600 €
05.11.2015 21:20:15 MK-CARS  EIEE
(©) Ubersicht ::s"':“hza:"e: . ogay | 05112015 1954:10 MK-CARS BRI
epnan Auber, &l - - o
Druckansicht Frark Kel, Tel: 0841 s64q 05112015 19:54:10 CHIKO 1.700 €



Vorteile GW Auktion

Transparenz:

In dem Wiederverkédufergeschifte liickenlos nachvollziehbar gestaltet sind, erreichen wir Transparenz fiir jedes Geschift.
Fiir den Anbieter entsteht eine nachvollziehbare und klare Preisfindung.

Rendite:

Wir bieten unsere Fahrzeuge vielen Nachfragern an und erhalten somit einen marktgerechten Preis.

Preissicherheit durch Festlegung eines Mindestverkaufspreises.

MVK
: Auktions
Endpreis

Preis

Tagesgeschift wird nicht beeintrachtigt, d.h. der Verkdufer hat durch wegtfallende Preisverhandlungen mit Wiederverkdufern
Zeitersparnis.

Schneller Abverkauf, da wir die Auktionsdauer individuell festlegen. Minimierung der Standtage bzw. Standkosten.

Die Vorteilnahme des Verkdufers wird ausgeschlossen.



Vorteile GW Auktion

Einfache Abwicklung:

Die Plattform ist international einsetzbar. Der Anbieter kann entscheiden, ob er das Fahrzeug national oder international anbieten
mochte.

Der Kauf entsteht ohne weiteren schriftlichen Kaufvertrag und ist rechtlich bindend, wenn der MVK erreicht wird.

Es ist lediglich ein Internetanschluss erforderlich. Unproblematische Einstellung der Fahrzeuge incl. Bilder.

Bieterkreis:

Angebot erreicht einen groflen Bieterkreis.

Kontinuierlicher Ausbau des Bieterkreises, in Betracht eines ausgewogenen Verhéltnisses zwischen Anbieter und Bieter.

Ihre Fahrzeuge werden nicht nur regional bereits bekannten sondern kénnen auch iiberregionalen Wiederverkdufern angeboten.
Die Bieter werden nach Priifung des Gewerbescheines zum Portal zugelassen.

Nur Gewerbetreibende ,d.h. Ausschluf} der Sachmangelhaftung gewidhrleistet.



Erfahrung und Rentabilitdtsbetrachtung

VERLAUF DER FAHRZEUGEINSTELLUNGEN

2000

Eckdaten Stand (10/15):
» /

14V
12M registrierte Bieter 2993

registrierte Anbieter 490

Durchschnittlicher Fzg. Wert 9.500 €

Preis eingestelltes Fahrzeug 45.-€




Erfahrung und Rentabilitdtsbetrachtung

Entwicklung Bruttoertrage Verkauf Uber Auktionsportal der
Firmengruppe

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%

2,00% '
1,80%

0,00%

-8 5|

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Anmerkung:

Erh6hung in 2015 hauptsédchlich wegen dem Start des Gebrauchtwagen Zentrums




Fazit

 signifikante Verbesserung der Ergebnisse durch zentralseitige Vorgaben bereits
nach kurzer Zeit

e Reduzierung der Standtage durch konsequentes umbuchen der Fahrzeuge
e zentralseitige Steuerung und Fiihrung als Schliissel zum Erfolg

e permanentes Nachhalten und Controlling notwendig



Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit.
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