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Die Zahlen sprechen für sich! 

Folie 2 

Quelle:  http://www.internetlivestats.com/ vom 8. September 

2016 

Schauen Sie selbst unter www.internetlivestats.com nach, wie sich diese Zahlen bis heute verändert 

haben! 

http://www.internetlivestats.com/


Die fünf Phasen der digitalen Transformation  

aus Branchensicht 

Folie 3 

1.  Technologischer Fortschritt und Adaption 

2. Markteintritt und verändertes 

Wettbewerbsumfeld 

3. Gewinner und Verlierer 

4. Verdrängung und erhöhte 

Wettbewerbsintensität 

5. Marktkonsolidierung und strategische 

Allianzen 

 Neue internetbasierte Konsum-, Mediennutzungs- und 

Kommunikationsbedürfnisse entstehen.  

 Konsumenten adaptieren neue Technologien und 

integrieren sie in ihre alltäglichen Lebensbereiche. 

 Traditionelle Geschäftsmodelle geraten unter Druck, 

einzelne Teilprozesse stehen unter starkem Wettbewerb.  

 Konsequenzen: rückläufige Umsätze und Gewinne.  

 Neue Akteure verzeichnen erste Markterfolge und generieren 

Gewinne. 

 Konsolidierung, Unternehmen versschwinden.  

 Neue (branchenfremde) Akteure sind im Markt etabliert und 

erhöhen Gewinne.  

 Strategische Allianzen entstehen, mit innovativen Impulsen 

für Markt und Technologieentwicklung. 

 Branchenfremde Internetunternehmen, Start-ups und 

Nischenanbieter verändern mit digitalen Geschäfts-

modellen, und Services das Wettbewerbsumfeld.  

 Moderne Internettechnologien ersetzen etablierte langjährige 

(analoge) Prozesse oder Teilprozesse,  

 Marktanteile für Etablierte sinken; neue Akteure bauen 

Marktposition aus; Verdrängungswettbewerb nimmt zu.  

 Schmerzhafte Anpassungsprozesse und kostenintensi-ve 

Reformen (z.B. Digitalisierungsstrategien) werden bei den 

Etablierten eingeleitet. 

Quelle:  Dapp, T. (2014).Fintech–Die digitale (R)evolution im Finanzsektor: 

Algorithmenbasiertes Banking mit human touch. Deutsche Bank Research. Frankfurt am 

Main 


