
Quelle: Deloitte. Urban Mobility Report

Future Mobility: Das Auto im Zeitalter 
multimodaler und digitaler 
Verkehrskonzepte
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Erfahrungshorizont:

30 Berufsjahre in Geschäfts-
bereichen „automobiler 
Nutzungskonzepte“
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„Ready to disrupt? 
Dann komm zu uns“

Aus einem Job-Angebot für Praktikanten
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„Die	Blödmänner,	die	bis	vor	kurzem	von	
Nachhaltigkeit	gesülzt	haben,	faseln	jetzt	
von	Disruption,	um	sich	nach	oben	zu	

strampeln“
FAZ
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Digitalisierung

entscheidbare
Entscheidungen	
unseres	Alltags
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ProduktVerfahrenOrganisationWirtschaft

PLATTFORM	ECONOMY
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ProduktVerfahrenOrganisationWirtschaft

Tourismus Hotel Raum	&	
Personal Übernachtung

Plattform-Ökonomie Plattform Algorithmus	
&	Web Entscheidung

“Jene Unternehmen, die sich über ihre 
Technologie oder ihr Produkt definieren 
werden sterben. Es werden jene 
überleben, die sich als Plattform oder 
Ökosystem verstehen.“

Eric Schmidt, von April 2011 bis zum 
10. August 2015 Executive Chairman 
von Google (Alter 61).



Die größte Hotelkette besitzt keine Hotels 
und beschäftigt keinen Concierges 

Die am schnellsten wachsende Logistik Firma 
besitzt keine Fahrzeuge und beschäftigt 
keine Fahrer 

Der größte Medien Konzern besitzt keine TV 
Kanäle und beschäftigt keine Journalisten

Quelle: Handelsblatt Journal Mai 2016

Handelsblatt 2016:

Der Erfolg der etablierten
Automobilindustrie der letzten
100 Jahre basiert auf einem
Paradigma der Automobilität,
das im Kern drei Prämissen
umfasst:

• Der Verbrennungsmotor ist das Herz 
des Automobils. 

• Der Kunde will das Automobil besitzen 
und damit seinen Status 
demonstrieren. 

• Das Auto benötigt einen ausgebildeten 
Fahrer, der es mit 'Freude am Fahren' 
selbst steuert. 

„Selber Autofahren wird künftig – wie 
vor 100 Jahren – wieder Luxus, eine 
Spaßveranstaltung für das 
Wochenende.“ 

Prof. Dr. Stefan Bratzel, 
Automobilwirtschaft



S O L U T I O N I S M U S

Google testet den ersten autolosen Fahrer

Selbstfahrenede Autos: Es wird nicht passieren. Es ist nicht passiert.
(Es ist passiert...)

Quelle: SDA Bocconi / Heidelberg Innovation Forum 2016 



http://www.deraktionaer.de/aktie/daimler--bmw-und-volkswagen-aufgepasst--ab-2025-fahren-alle-autos-elektrisch-236280.htm

2.000 bewegliche Teile 18 bewegliche Teile

Wartungskosten für Elektroautos 
deutlich niedriger sind. Kosten-
vorteil zwischen dem Faktor 10 
und 100 bewegt.

Wirkungsgrad von über 90 
Prozent, während herkömmlich 
betriebene Autos nur auf Werte 
von rund 20 Prozent kommen

Elektrofahrzeuge:

Von jedem 1 Euro der in der 
Onlinewerbung verdient wird 
verdienen Facebook und 
Google 0,85 Euro 

Quelle: Brand Eins Juli 2016 (Wirtschaftsmagazin)
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Mit den Ausgaben für Werbung 
finanzieren die Automobilhersteller 
und Ihre Handelsorganisationen Ihre 
künftig größten Wettbewerber. Einen 
Datenschatz gibt es on Top!!

Produkt:
iPhone & App Store

Produkt:
Play Store & Betriebssystem

Kundenbeziehung

Kundenbeziehung

http://www.zdnet.de/88252291/apple-streicht-94-prozent-aller-smartphone-gewinne-ein/



Produkt:
iCar Mobility Services

Produkt:
Google Mobility Services & Betriebssystem

Kundenbeziehung

Kundenbeziehung

„Der Mensch 
mit einer neuen Idee
ist so lange ein Verrückter, 
bis die Idee Erfolg hat.“
Mark Twain



400.000 Vorbestellungen Model 3

http://www.reuters.com/article/us-tesla-model-idUSKCN0XI0NR

Innerhalb 1 Woche / Online / 1.000 Euro Anzahlung / Auslieferung?

Quelle: Tesla.com

Master Plan 1 (2006)

1. Produziere ein Auto in kleiner Serie, das notwendigerweise teuer 
sein müsste.

2. Verwende das Geld um ein Fahrzeug zu einem niedrigeren Preis 
mit größerer Stückzahl zu bauen.

3. Verwende dieses Geld um ein erschwingliches Auto in hohen 
Stückzahlen zu produzieren. 

4. Stelle Solarenergie bereit. 

Master Plan 2 (2016)

1. Schaffe tolle Solardächer die nahtlos mit einer Speicherbatterie 
integriert sind.

2. Erweitere die Produktserien von elektrischen Fahrzeugen für alle 
wichtigen Segmente.

3. Entwickle die Selbstfahrtechnologie die zehnmal so sicher ist wie 
manuelles Fahren durch massives Flottenmaschinenlernen.

4. Ermögliche dass das Auto Geld für den Besitzer erwirtschaftet 
wenn dieser es nicht benutzt.



Quelle: Tesla.com

ü Verknüpfe Energieerzeugung und Energiespeicherung

ü Erweitere die Abdeckung aller wichtigen Formen von 
terrestrischen Transport

ü Autonomes Fahren

ü Sharing

Auch Autos sollten ab dem zweiten Werk unter einem Dach mit den Batterien 
produziert werden, sagte Musk in der Nacht bei der „Einweihungsfeier” für die 
erste „Gigafactory” in der Wüste in Nevada. „Auf der einen Seite kommt 
Rohmaterial rein, auf der anderen Seite kommen fertige Autos raus.”
Diese Integration sei notwendig, um Autos erschwinglicher zu machen als es 
heute mit der Arbeitsteilung zwischen vielen Zulieferern sei, wenn „jedes 
Molekül um die Welt reist”, sagte Musk. Die Tesla-Fabriken seien gedacht wie 
eine „Maschine, die Maschinen baut”. „Mindestens eine Fabrik auf jedem 
Kontinent macht Sinn”, erklärte der Tesla-Chef. Sonst stiegen die Logistik-
Kosten.



Quelle: FAZ 28.08.2016 Bernd Osterloh



PlattformAutonomes 
fahren

Dezentrale 
ökologische 

Energie
Batterie&Auto

Gigafactory Solar City
Größte Testflotte	

(Software	
Kompetenz)

Leistungsfähiger
Rechner	mit	17 Zoll	
Interface	(eigener	
App	Store	in	2016)

SharingServiceReichweiteDirektvertrieb

Internet, City	Stores	
und	Popup	Stores Supercharger Service	on	

Demand
Eigene	Flotten
+ Private	Tesla

Ökosystem

Urlaub

Freizeit

Business

Wohnung	/	Arbeit

Einkaufen

Die Kunden von heute benutzen ihr Auto für jeden Verwendungszweck; in der Zukunft, wollen sie
das optimale Auto für den jeweiligen Verwendungszweck.

Freizeit

Business

Wohnung / Arbeit

EinkaufenUrlaub

Heute: Ein Auto für jede Art von Fahrt 2020: Ein Zugang für jede speziellen Zweck



Urlaub

Freizeit

Business

Wohnung	/	Arbeit

Einkaufen

Die Kunden von heute lassen sich nur selten fahren. In Zukunft werden die Qualität steigen und
der Preis fallen, so dass das fahren mit einem Fahrer oder mit einem autonomen Fahrzeug zum
Alltag wird.

UBER POP

Heute: Ein Taxi bei passender Gelegenheit 2020: Ein Zugang für jede Fahrt von A nach B

UBER POOLUBER X

UBER Black
UBER TAXI

Der Reisende von heute benutzt Preissuchmaschinen und Apps für die Buchung des jeweiligen
Verkehrsmittels. In der Zukunft gibt es einen Zugang zum gewünschten Mobilitätsmix mit einem
Preisangebot.

Fernbus

Heute: Jeder Verkehrsträger hat eine App und 
eigene Tarife

2020: Ein Zugang zu jeglicher Mobilität und 
ein Preis je Mobilitätsmix und Strecke.

Bahn ÖPNV Flug Bikesharing Carsharing

Fernbus

Bahn

ÖPNV

Flug

Bikesharing

Carsharing



Moovel Qixxit rome2rio ally

Melbourne Berlin



Nutzen statt Besitzen Gefahren werden, statt selbst fahren

Elektrofahrzeuge Autonome Fahrzeuge 

???

Quelle: CBINSIGHT 2016

Partnerschaft	/	Mehrheit

Risikokapital	Beteiligung

Übernahme



Berlin 2016 Berlin 2025 Vision
Quelle: Handelsblatt Journal Volkswagen Vision Mai 2016

Quelle: http://www.hamburg.de/pressearchiv-fhh



Quelle: N-TV Juni 2016



Europa USA



10 Thesen:

1. Das Teilautonome fahren wird 2018 in allen Klassen Serie

2. Das Vollautonome fahren wird ab 2022 möglich und in verschiedenen Länder (Strecken) zugelassen

3. Der Fahrzeug mit Elektromotor und dem Speichermedium Batterie wird sich durchsetzen

4. Die Reichweiten von E-Fahrzeugen werden sich jedes Jahr ab 2017 um 10% erhöhen (bis 1.000 km)

5. Die Ladezeiten werden sich jedes Jahr ab 2017 um 20% verringern (bis 10 Minuten 80%)

6. Im Jahr 2030 werden amerikanische und chinesische Firmen 80% der Wertschöpfung generieren

7. Ab 2030 verkaufen alle relevanten Automobilhersteller ihre Fahrzeuge direkt an den Kunden 

8. Automobilhersteller sind/werden zu Flottenbetreibern/Managern und integrieren das Management und 
den Betrieb privater Fahrzeuge in die eigenen Aktivitäten, um dem Trend von Nutzen statt Besitzen zu 
begegnen. 

9. Ab 2025 will kein Kunde mehr ein Fahrzeug mit Verbrennungsmotor, weder gebraucht noch neu kaufen

10.Automobilhersteller werden zu Franchisegeber für lokale/regionale Betreiber für operative und logistische 
Aufgaben 

Vielen Dank für die Aufmerksamkeit


