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Kernbotschaften

* Die weltweite Chemieproduktion ist auf wenige Lander und Regionen konzentriert.
70 Prozent der globalen Chemieumsatze entfallen auf die zehn gré3ten Chemie-Pro-
duzentenlander.

« Die weltweite Wirtschaftskrise traf besonders die Industrielander. Viele Schwellenlan-
der - besonders in Asien - waren kaum betroffen. Asien gewinnt an Bedeutung im in-
ternationalen Chemiegeschaft.

Die Wachstumszentren der Chemienachfrage liegen nicht mehr in den grof3en Indu-
strielandern, sondern in den aufstrebenden Schwellenlandern Asiens, Lateinameri-
kas und in Osteuropa.

* Die Verschiebung der Wachstumszentren des Chemieverbrauchs hat Konsequen-
zen:

- Das Produktionswachstum in den Schwellenlandern ist Giberdurchschnittlich.

- Die Schwellenlander gewinnen Weltmarktanteile hinzu. Neue Wettbewerber ent-
stehen.

- Der weltweite Handel mit Chemikalien steigt. Die internationale Arbeitsteilung er-
reicht ihr Gleichgewicht.

- M&A-Aktivitaten sind stark und die Investitionen in auslandische Beteiligungen
steigen. Die Internationalisierung der Unternehmen und der Branche wachst.

» Der Standort Deutschland und die deutschen Chemieunternehmen profitieren von
der wachsenden Chemienachfrage anderer Lander und Regionen — tber Exporte
und Investitionen.

- Deutschland ist erneut Exportweltmeister mit Chemieprodukten.
- Deutsche Chemieunternehmen sind langst Global-Player.

- Deutsche Chemieunternehmen verstarken Investitionen im In- und Ausland.

- Deutsche Chemieunternehmen sind international wettbewerbsfahig.
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Chemiemarkte weltweit

Die weltweite Chemieproduktion konzentriert sich auf wenige Lander. Die Schwellenlander
- besonders die asiatischen - bauen ihre Positionen auf den weltweiten Chemiemarkten aus.
Sie spielen als Verbraucher und auch als Produzenten chemischer Produkte eine immer be-
deutendere Rolle. Die Verschiebung des Wachstums der Chemienachfrage und -produkti-
on in die Schwellenlander hat Auswirkungen auf Investitionen und Handel.

Weltweit wurden 2010 Chemikalien im Wert von
3.140 Milliarden Euro hergestellt. In den letzten
funf Jahren ist der globale Chemieumsatz jahrlich
um uber sieben Prozent gewachsen. Asien ist
inzwischen der mit Abstand gréf3te Chemieprodu-
zent. 45 Prozent des weltweiten Chemieumsat-
zes wird von den asiatischen Landern erwirtschaf-
tet. Europa folgt mit knapp einem Viertel und Nord-
amerika mit einem Flnftel der Weltchemieumsatze
auf Platz zwei und drei. Asien war von der Wirt-
schaftskrise 2009 deutlich weniger betroffen, pro-
fitierte aber vom jlingsten Aufschwung, so dass
die Region ihren Weltmarktanteil weiter ausbau-
en konnte. Auch Lateinamerika konnte seine Po-
sition weiter verstarken, wenngleich auf deutlich
geringerem Niveau. Die Verlierer von Weltmarkt-
anteilen waren Europa und Nordamerika.

70 Prozent der globalen Chemieumséatze entfal-
len auf zehn Lander. Mit Deutschland, Frankreich,
Italien und GroRbritannien zahlen vier europai-
sche Staaten zu den Top 10. Asien belegt mit Chi-
na, Japan, Sudkorea und Indien ebenso vier Plat-
ze. Die Vereinigten Staaten und Brasilien sind die
Vertreter Amerikas in der Top 10.

Weltweit zahlen 45 Prozent der Chemieumsat-
ze zur Grundstoffchemie (Anorganika, Petroche-

mie und Polymere), 22 Prozent sind Fein- und
Spezialchemikalien, rund 8 Prozent Wasch- und
Korperpflegemittel und 25 Prozent Pharmazeuti-
ka.

Im Krisenjahr 2009 waren die Chemieumsatze
weltweit um Uber sechs Prozent eingebrochen.
2010 erholte sich der weltweite Chemieumsatz

Grundstoffe mit
hohen Umsatz-
gewinnen im

mit einem Plus von Uber 23 Prozent. Damit konn- Aufschwung.

ten global gesehen die Verluste der Krise nicht
nur aufgeholt, sondern das Vorkrisenniveau konn-
te sogar klar Ubertroffen werden. Allerdings spie-
len Preis- und Wechselkurseffekte (alle Berech-
nungen erfolgen in Euro) bei den Umsatzwachs-
tumsraten eine groRRe Rolle. Die von der Krise
besonders betroffene Grundstoffchemie erreich-
te 2010 Wachstumsraten von bis zu 30 Prozent
und holte damit die Rickschlage im vergangenen
Jahr wieder auf. Preisanderungen hatten hier al-
lerdings besonders grofles Gewicht. Gerade in
der Grundstoffchemie waren die Preisschwankun-
gen in den letzten beiden Jahren enorm. Im Kri-
senjahr brachen die Preise ein, um im Jahr des
Aufschwungs erneut zu explodieren. Damit wur-
de ein groRer Teil des Umsatzwachstums von den
Preisen getrieben. Die Abwertung des Euro fuhr-
te noch zusatzlich zu Wechselkurseffekten.

Top 5: Chemieumsatz nach Landern
in Milliarden Euro, 2010

Wachstum der Chemiesparten weltweit
Veranderung der Spartenumsatze gegeniber Vorjahr, in Prozent
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Asien gewinnt
Marktanteile
hinzu.

Weltmarktanteile: Industriestaaten
verlieren

Die Verteilung der Gewinne und Verluste bei den
Umséatzen auf die Regionen fiel in den letzten Jah-
ren unterschiedlich aus. Asiens Chemieindustrie
ist zwar besonders auf Grundstoffe und industrie-
nahe Chemikalien spezialisiert, war von der Kri-
se aber wenig betroffen. Die Region profitierte
dann aber besonders stark vom Aufschwung in
2010. Damit wurde das Vorkrisenniveau nicht nur
erreicht, sondern noch deutlich tbertroffen. Ahn-
lich - wenngleich nicht so stark - verlief die Ent-
wicklung in Lateinamerika. Europa und Nordame-
rika dagegen sind zwar weniger auf Grundstoffe
und industrienahe Chemikalien spezialisiert. Aber
die Einbrtche im Krisenjahr waren so drastisch,
dass trotz hoher Wachstumsraten in 2010, die
Verluste teilweise noch nicht aufgeholt werden
konnten. Insgesamt bufRten die beiden Regio-
nen Weltmarktanteile ein. Asien gewann gegen-
Uber Vorjahr erneut an Gewicht hinzu und Latein-
amerika blieb zumindest stabil.

Die Schwellenlander sicherten sich aber nicht
erst seit der letzten Krise Weltmarktanteile. Sie
bauen ihren Position seit Jahren aus. Dabei wach-
sen die Schwellenlander nicht nur quantitativ Gber-
durchschnittlich, ihre chemischen Erzeugnisse ge-
winnen auch an Qualitat und ihre Wettbewerbs-
fahigkeit nimmt zu. Mit dem Aufbau neuer
Kapazitaten und einer verbesserten Wettbewerbs-
fahigkeit konnten die Schwellenlander ihre Welt-

marktanteile in den letzten zehn Jahren deutlich
steigern.

Den groRten Zuwachs konnte die Volksrepublik
China verbuchen. Im Vergleich zu 2000 konnte
sie ihren Weltmarktanteil um Gber 16 Prozent-
punkte ausbauen! China Uberholte damit 2004
Deutschland, 2005 Japan und steht seit letztem
Jahr auf Platz 1 weltweit. Auch einige andere asia-
tische Staaten wie Indien und Indonesien zahlen
zu den Gewinnern im weltweiten Chemiegeschaft.
Die erddl- und erdgasreichen Lander im Nahen
Osten haben in den letzten Jahren begonnen, eine
starke Grundstoffchemie aufzubauen, so dass ihre
Weltmarktanteile in den nachsten Jahren vermut-
lich noch steigen werden.

Die Weltmarktanteile der traditionellen Chemie-
produzenten nahmen dagegen weiter ab. Den
grolten Rickgang mussten Japan und die USA
verkraften. Dort sanken im 10-Jahres-Vergleich
die Weltmarktanteile um 5,4 bzw. 8,3 Prozent-
punkte. Auch die deutsche Chemie verlor gegen-
Uber 2000 Weltmarktanteile. Der Weltmarktan-
teil sank um 1,5 Prozentpunkte auf 5,7 Prozent
im Jahr 2010.

Die Verschiebung von Marktanteilen ist die na-
turliche Folge des Aufholprozesses der Schwel-
lenlander. Im Industrialisierungsprozess wachst
dort der Umsatz mit Chemiewaren dynamischer
als in bereits industriealisierten Landern. Der Ver-
lust von Europa und Nordamerika bedeutet nicht,
dass der Umsatz hier nicht mehr wachst, das
Wachstum fallt nur einfach langsamer aus.

Anteil der Regionen am weltweiten Chemieumsatz

in Prozent

Wachstum des Chemieverbrauchs grof3er Lander
Durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten von 2005-2010, in Prozent
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Chemieverbrauch: Wachstums-
zentren verschieben sich

Die Verschiebungen im Chemiegeschaft spie-
geln sich auch im Chemieverbrauch wieder. Der
Chemieverbrauch verteilt sich ahnlich wie die Um-
satze auf die Regionen der Welt. Asien verbraucht
inzwischen fast die Halfte der Chemieerzeugnis-

wie beim Umsatz, Preis- und Wechselkurseffek-
te eine bedeutende Rolle.

Stark gewachsen ist auch der Chemieverbrauch
in den lateinamerikanischen Landern. Lateiname-
rika erholte sich insgesamt von den hausgemach-
ten wirtschaftlichen Krisen der letzten Jahre und
zeigte sich relativ robust gegenliber der weltwei-
ten Wirtschaftskrise 2009.

Dagegen hat sich Osteuropa noch nicht ganz Osteuropa hat
von der letzten Rezession erholt. Die Region war Vorkrisenni-

se weltweit. Europa folgt mit einem Anteil von rund
einem Viertel, NAFTA mit einem Funftel. Die
veau teilweise

Wachstumszentren der Chemienachfrage haben
sich von Westeuropa in die Schwellenlander
Asiens (hier vor allem nach China und Indien) und
auch wieder verstarkt in die Lander Lateinameri-
kas verschoben. Mit der dynamischen wirtschaft-
lichen Entwicklung der letzten Jahre in diesen Lan-
dern und dem zunehmenden Einkommen pro Kopf
steigt auch der Chemieverbrauch. Der Verbrauch
chemischer Erzeugnisse pro Kopf liegt in den
Schwellenlandern aber immer noch weit unter
dem Verbrauch der Industrielander. In China be-
tragt der Pro-Kopf-Verbrauch beispielsweise nur
knapp 600 Euro, in den USA dagegen tber 1.800
Euro. Damit ist in den Schwellenlandern noch
erhebliches Steigerungspotenzial vorhanden.
Der Verbrauch von Chemikalien in den aufstre-
benden Landern Asiens ist in den letzten Jahren
weit Uberdurchschnittlich gewachsen. Die Wirt-
schaftskrise hatte kaum zu Einbrichen gefuhrt.
Der Aufschwung nach der Krise befligelte den
Verbrauch dann noch zusatzlich. Allerdings spie-
len bei der Berechnung des Verbrauchs, ahnlich

von der Wirtschaftskrise besonders hart getroffen

worden. Die Verflechtung der osteuropaischen noch nicht wie-
Lander mit dem Westen Uber importierte Vorlei- der erreicht.

stungen und spatere Exporte ist hoch. Vor der Kri-
se bescherte diese wirtschaftliche Nahe zu den
westlichen Industrienationen den osteuropaischen
Volkswirtschaften ein hohes Wirtschaftswachs-
tum und damit auch einen stark steigenden Che-
mieverbrauch. Die Einnahmen aus dem Rohstoff-
geschaft fuhrten bei Russland und der Ukraine
dartber hinaus noch zu hohen Wachstumsraten,
zu einer héheren Industrieproduktion und damit
auch zu einer steigenden Nachfrage nach chemi-
schen Produkten. Durch die Wirtschaftskrise brach
der Chemieverbrauch in vielen osteuropaischen
Landern stark ein. Mit dem Aufschwung setzte
zwar eine Erholung ein, das alte Niveau ist aber
noch nicht erreicht.
Die Verschiebung der Wachstumszentren des
Chemieverbrauchs hat Konsequenzen:
- Die Chemieproduktion in den dynamisch
wachsenden Landern steigt Uberproportional.

Wachstum der Chemieproduktion groRer Lander
durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten 2005-2010, in Prozent

Wachstum der Chemieproduktion groRer Lander
Veranderung gegeniiber Vorjahr in Prozent

14,8

Welt: 3,5

04

CN IN DE JP us

20
2009
15 +— —

m 2010

all L
R

10—

ol

CN IN KR BR GB FR JP IT

Quelle: Chemdata International, VCI

Quelle: Chemdata International, VCI




Hohe Wachs-
tumsraten in
den Schwellen-
landern.

- Das weltweite Handelsvolumen steigt und die
internationale Arbeitsteilung wird immer aus-
geglichener.

- Investitionen in ausléndische Produktions-
statten und M&A-Aktivitaten werden attrakti-
ver.

Chemieproduktion: Schwellenlander
auf dem Vormarsch

Unbeeinflusst von Preis- und Wechselkurseffek-
ten ist der Produktionsindex. Er spiegelt das tat-
sachliche Mengenwachstum wieder. Die globale
Chemieproduktion ist in den letzten funf Jahren
jahrlich um 3,5 Prozent gewachsen.

Produziert wird dort, wo auch die Kunden sitzen.
Die Chemieproduktion ist langst nicht mehr auf
die Industrielander beschrankt. Im Gegenteil: Hohe
Wachstumsraten wiesen vor allem die Schwellen-
lander Asiens auf. Die zunehmende Industrialisie-
rung und Urbanisierung in diesen Landern flhrt
zu einem kraftigen Wirtschaftswachstum - mit ei-
ner stark wachsenden inlandischen Nachfrage
auch nach chemischen Produkten. Ein hohes Aus-
bildungsniveau, gezielte Investitionen und Fdrde-
rungen und verhaltnismaRig gunstige Rohstoff-
vorkommen lassen die Chemieproduktion dartiber
hinaus steigen.

Der Ausbau der Produktionskapazitaten wurde
und wird in Asien besonders vorangetrieben. Die
bevolkerungsreichsten Lander der Erde — Chi-
na, Indonesien und Indien — sind dabei die am

schnellsten wachsenden Chemieproduzenten. Die
Lander im Nahen Osten profitieren besonders von
den gunstigen Rohstoffvorkommen und verstark-
ten Investitionen im Grundstoffbereich. Bei den
osteuropaischen Staaten erzielten Polen, Slo-
wenien und Litauen Uberdurchschnittliche Wachs-
tumsraten. Die Ubrigen osteuropaischen Lander
wuchsen nur noch unterdurschnittlich. Die Wirt-
schaftskrise mit ihren Produktionseinbriichen ist
hier noch nicht tUbewunden. Auch die russische
Chemieproduktion war aufgrund ihrer starken Aus-
richtung auf Basischemikalien von der Wirtschafts-
krise hart getroffen worden. Die Produktion zeig-
te sich zwar erholt, wuchs aber immer noch mit
unterdurchschnittlichen Raten. Die Bedeutung der
russischen Chemieindustrie bleibt gering.

In Westeuropa, Nordamerika und Japan wuchs
die Produktion in den letzten finf Jahren nur un-
terdurchschnittlich. In Japan fihrte die globale
Wirtschaftskrise zu einem Rickgang der durch-
schnittlichen Wachstumsraten der Chemieproduk-
tion um fast 0,5 Prozent pro Jahr. Auch in den Ver-
einigten Staaten schrumpfte die Chemieproduk-
tion im 5-Jahresdurchschnitt. In Deutschland fiihrte
das gute letzte Jahr immerhin zu einem Plus bei
den 5-Jahres-Wachstumsraten von 1,4 Prozent
pro Jahr.

Handel: Internationale Arbeits-
teilung erreicht Gleichgewicht

Der meiste Handel mit chemischen Erzeugnis-

AuRenhandel mit chemischen Erzeugnissen
AuRenhandelsvolumen in Milliarden Euro, Anteile am weltweiten Chemieumsatz in Prozent

AulRenhandelssaldo nach Regionen
2010, in Milliarden Euro
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sen findet zwischen den Industrielandern statt.
Hier ist die Arbeitsteilung in der Chemieindustrie
bereits weit fortgeschritten. Mit ihrer inzwischen
international wettbewerbsfahigen Chemieindustrie
produzieren aber auch die Schwellenlander nicht
mehr nur fir den heimischen Markt. Gleichzeitig
reicht trotz hoher Wachstumsraten die Produkti-
on vor Ort nicht aus, um die grof3e Nachfrage
der Schwellenlander zu decken. Die Folge: Das
weltweite Handelsvolumen steigt.

Trotz der Einbrtiche im Handel 2009 ist das Han-
delsvolumen mit chemischen Erzeugnissen welt-
weit in den letzten funf Jahren insgesamt mit ei-
ner jahrlichen Wachstumsrate von fast sieben Pro-
zent gewachsen. Damit stieg der Handel genauso
schnell wie der Umsatz. Im Jahr 2010 wurden welt-
weit chemische Erzeugnisse im Wert von Uber
1.250 Milliarden Euro gehandelt.

Der Anteil des Handelsvolumens an den welt-
weiten Chemieumsatzen stieg mit der Offnung der
Markte in vielen Schwellenlandern. Seit 2004 blieb
der Anteil dann nahezu konstant. Der Handel er-
reichte eine gewisse Sattigung und die internatio-
nale Arbeitsteilung in der Chemie gleicht sich an.
Im Krisenjahr 2009 ging der Handel dann noch
starker zurlick als die weltweiten Umsatze. 2010
blieb der Anteil des Handelsvolumens an den Um-
satzen dann wieder konstant, d.h. Umsatz und
Handelsvolumen erholten sich in gleichem Mal3e.

Die hdchsten Wachstumsraten im Handel haben
die aufstrebenden Schwellenlander Asiens, La-
teinamerikas und Osteuropas. Hier stiegen die
Exporte im Durchschnitt der letzten finf Jahre mit
zweistelligen Wachstumsraten pro Jahr. Umge-
kehrt wuchsen aber auch die Importe in diesen
Landern mit tberdurchschnittlichen Raten. Der
Auflenhandelssaldo ist in den meisten stark wach-
senden Landern immer noch deutlich negativ.

Europa ist es in besonderem Male gelungen
von dem Wachstum der aufstrebenden Lander zu
profitieren. Die Europaische Union ist seit Jahren
die einzige Region mit einem positiven Aul3en-
handelssaldo mit Chemikalien. Alle anderen Re-
gionen sind Nettoimporteure chemischer Erzeug-
nisse. Insgesamt ist es auf3erhalb Europas bisher
nur einigen asiatischen Landern gelungen, Uber

den eigenen Bedarf hinaus Chemiewaren her-
zustellen.

Besonders stark gewachsen istim Jahr 2010 das
Handelsvolumen mit chemischen Grundstoffen
und mit Fein- und Spezialchemikalien. Auch der
Handel mit Konsumchemikalien erholte sich wie-
der von seinem Einbruch wahrend der Krise. Phar-
mazeutika setzten ihren Wachstumstrend von der
globalen Wirtschaftskrise unbeeindruckt fort.

Direktinvestitionen: Unternehmen
sind globalisiert

Da der Chemiehandel haufig regional begrenzt
ist, spielen Investitionen in Beteiligungen (FDI) im
Ausland und Unternehmenskaufe auslandischer
Unternehmen eine grol3e Rolle, wenn es um die
ErschlieBung der stark wachsenden Markte geht.

Die Chemie ist unter den Branchen des Verar-
beitenden Gewerbes besonders stark globalisiert.
Die weltweiten Direktinvestitionen der Branche
haben sich von 1990 bis 2008 fast verfunffacht.
Mit einem Wert von rund 900 Milliarden US-Dol-
lar entfielen 2008 Uber ein Flnftel der weltweiten
FDI-Bestande im Verarbeitenden Gewerbe auf die
Chemie. Auch der Trend bei den M&A-Aktivitaten
innerhalb der Chemie zeigt nach oben. Im Jahr
2009 waren bei Uber finf Prozent der weltweiten
M&A- Deals und bei 13 Prozent des Transakti-
onsvolumens Chemieunternehmen beteiligt. Das
hochste Transaktionsvolumen wurde 2007 er-
reicht.

M&A Aktivitdten der chemischen Industrie weltweit
Transaktionen in Milliarden Dollar und Trend
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Europa bleibt
wichtigster
Markt fiir die
deutsche Che-
mieindustrie.

Deutsche Chemie weltweit

Die deutsche Chemieindustrie geht gestarkt aus der Krise hervor. lhre internationale Wett-
bewerbsfahigkeit ist hoch. Dem Standort Deutschland und den deutschen Chemieunterneh-
men ist es gelungen, von der wachsenden Chemienachfrage in anderen Landern und Re-
gionen starker als manche Wettbewerber zu profitieren — Giber Exporte und Investitionen.

Der Aufienhandel ist eine wichtige Saule der
deutschen Chemieindustrie. 2010 wurden chemi-
sche Erzeugnisse im Wert von rund 144 Milliar-
den Euro exportiert. Das sind Gber 80 Prozent des
Chemieumsatzes. Deutschland steht damit inter-
national an der Spitze: 2010 war Deutschland be-
reits das achte Jahr in Folge Exportweltmeister
mit Chemieprodukten. Dahinter folgten die USA
und Belgien.

Der wichtigste Exportmarkt fiir Deutschland ist
Europa: Uber 70 Prozent der deutschen Chemie-
exporte haben die Nachbarlander als Ziel. Dabei
wachst besonders die Bedeutung der osteuropai-
schen Lander. Die Exporte in die neuen EU-Mit-
gliedstaaten sind in den letzten Jahren Gberdurch-
schnittlich gestiegen. Deutschlands Chemie pro-
fitiert stark von der EU-Erweiterung und der stark
steigenden Nachfrage in den aufstrebenden Volks-
wirtschaften. Der Anteil ganz Osteuropas an den
Gesamtexporten wuchs in den letzten Jahren kraf-
tig und liegt mittlerweile bei Gber 12 Prozent.

Uber 13 Prozent der Exporte gehen inzwischen
auch den weiten Weg nach Asien. Die Exporte
nach Asien stiegen in den letzten Jahren dyna-
misch. Die Schwache der japanischen Wirtschaft
macht sich kaum bemerkbar. Die Entfernung zum
asiatischen Markt fUhrt allerdings eher dazu, dass

die stark wachsenden Lander Asiens uber Inve-
stitionen und weniger Uber den Export erschlos-
sen werden.

Die hohe internationale Arbeitsteilung in der Che-
mie und die starke internationale Konkurrenz las-
sen auch die Importe von Chemikalien nach
Deutschland steigen. 2010 kamen Importe von
rund 103 Milliarden Euro nach Deutschland. Auch
hier stammt ein Uberwiegender Teil aus den eu-
ropaischen Nachbarlédndern. Die Arbeitsteilung in
der Chemie ist besonders innerhalb der Euro-
paischen Union weit fortgeschritten.

Die zunehmende Globalisierung macht sich aber
nicht nur im Handel bemerkbar. Auch der Tech-
nologietransfer, der Austausch von Wissen und
Know-how, nimmt stetig zu. Die Einnahmen
Deutschlands fur technologische Dienstleistun-
gen sind innerhalb der letzten zehn Jahre um 27,1
Milliarden Euro gestiegen und lagen 2010 bei 41,8
Milliarden Euro. Die Ausgaben legten dagegen
nur um 14,8 Milliarden Euro zu und erreichten
2010 einen Wert von 34,6 Milliarden Euro. Der
Saldo ist mit Uber sieben Milliarden Euro in
Deutschland insgesamt positiv.

Die Chemie tragt in erheblichem Ausmaf} zu die-
ser Entwicklung bei. Uber 11 Prozent der Einnah-
men fur technologische Dienstleistungen fallen

Deutsche Chemie-Exporte nach Regionen
2010, in Prozent
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Deutsche Chemie-Exporte nach Regionen
Durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten von 2005-2010, in Prozent
13,9
10,5 10,5
Welt: 6,6 %
51
29
Latein- Asien Beitritts- EU 15 NAFTA
amerika lander (12)
Quelle: Destatis, VCI




auf die Chemieindustrie. Das waren 2010 rund
funf Milliarden Euro. Die Ausgaben lagen in der
Chemie bei knapp vier Milliarden Euro. Damit ist
auch in der Chemieindustrie der Saldo im Handel
mit technologischen Dienstleistungen positiv.

Deutsche Chemieunternehmen sind
auf den Weltmarkten zu Hause

Anders als der Standort Deutschland haben die
deutschen Chemieunternehmen neben dem Ex-
port noch eine zweite Méglichkeit, um Markte zu
erschlielen und am Wachstum anderer Regio-
nen teilzuhaben: Die Investition in Produktions-
anlagen vor Ort. Dies ist nicht nur eine Domane
der groRen Unternehmen. Auch mittelstandische
Unternehmen sind auf den Auslandsmarkten ak-
tiv. Gerade unter den deutschen Mittelstandlern
haben es viele Unternehmen geschafft, Marktni-
schen zu erobern und agieren als Marktfihrer
fur bestimmte Segmente auf den weltweiten Che-
miemarkten.

Die Strategien der MarkterschlieBung der Unter-
nehmen unterscheiden sich jedoch je nach Re-
gion. Osteuropa lasst sich noch gut Gber Liefe-
rungen vom Standort Deutschland aus erschlie-
3en. Die Auslandstoéchter spielen dort nur eine
untergeordnete Rolle. Ganz anders Asien, Nord-
und Suddamerika. Fir die Erschlielung dieser
Markte stellen Direktinvestitionen ein besonders
wichtiges strategisches Element dar. Denn die
Nachfrage einer Region wird zum tUberwiegenden

Teil aus der lokalen Produktion gedeckt. Der Che-
miehandel istinsgesamt ein regionales Geschéft.
Dies spiegelt sich in der Export- und der Direkt-
investitionsstatistik wieder. In Europa tbersteigen
die Exporterldse die Umsatze, die durch auslan-
dische Tochtergesellschaften erzielt werden. In
Nordamerika und Asien sind die Umséatze der Toch-
tergesellschaften vor Ort bei weitem héher als die
deutschen Chemieexporte in die Regionen.

Die Direktinvestitionen der deutschen Chemieun-
ternehmen erreichten 2009 einen Wert von Uber
47 Milliarden Euro. Trotz der starken wirtschaftli-
chen Dynamik in den asiatischen Landern floss
noch immer ein Grofteil der Direktinvestitionen
der deutschen Chemieindustrie in die europai-
schen Nachbarlander. Auf Platz zwei folgt Nord-
amerika, auf Platz drei Asien. Die anderen Regio-
nen spielen nur eine untergeordnete Rolle.

Insgesamt wuchsen die Direktinvestitionsbestan-
de der deutschen Chemieindustrie in den letzten
funf Jahren durchschnittlich um rund 3,6 Prozent
pro Jahr. Verzerrt wird die Statistik allerdings durch
Wechselkurseffekte und durch das vermehrte Auf-
treten von Beteiligungsgesellschaften. Die Stati-
stik lasst nicht mehr deutlich erkennen, welche
Unternehmen und damit welche Branche letztlich
hinter der Beteiligungsgesellschaft stehen. Be-
sonders bei den Investitionen in den Niederlan-
den, in Belgien und in GroRbritannien spielen Be-
teiligungsgesellschaften eine immer gréfere Rol-
le.

Die starksten Zuwachse wiesen die Direktinve-

Trotz starker
Dynamik in
Asien: Europa
ist wichtiges
Ziel deutscher
Investitionen.

FDI der deutschen Chemieindustrie nach Regionen
Besténde 2009, in Prozent

Strategien der MarkterschlieRung der deutschen Chemieindustrie
Exporte und Umsatze der Tochtergesellschaften im Ausland 2009, in Milliarden Euro
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stitionen in die wirtschaftlich dynamischen Lan-
der Osteuropas und Asiens auf. In Osteuropa konn-
ten alle Lander bis auf Polen in den letzten Jah-
ren deutliche Zuwachse bei den Direktinvestitio-
nen aus Deutschland verzeichnen. Der Anteil der
osteuropaischen Lander an den gesamten Direkt-
investitionen im Ausland stieg innerhalb von funf
Jahren um zwei Prozentpunkte auf fast flinf Pro-
zent.

In Asien haben besonders die Investitionen in
China und in den Landern des Nahen Ostens
zugelegt. Insgesamt stieg der Anteil Asiens an den
gesamten Direktinvestitionsbestanden der deut-
schen Chemie in flinf Jahren um fast funf Prozent-
punkte auf rund 15 Prozent.

In Lateinamerika fielen die Wachstumsraten ge-
ringer aus. Die Direktinvestitionsbesténde blieben
nahezu konstant. Auch in Nordamerika konnten
die Direktinvestitionen nur unterdurchschnittlich
zulegen. Innerhalb von fiinf Jahren ging der An-
teil an den gesamten Investitionen im Ausland von
fast 31,3 Prozent auf 26,6 Prozent in 2009 zuruck.

Durch das Auslandsengagement der Chemieun-
ternehmen erreichten die Chemietdchter im Aus-
land fast schon die Bedeutung der inlandischen
Unternehmen. Die 1368 Chemietdchter deutscher
Unternehmen im Ausland erwirtschafteten insge-
samt einen Umsatz von fast 135 Milliarden Euro.
Rund 372.000 Menschen arbeiten fur deutsche
Chemieunternehmen an den Standorten im Aus-
land.

Der Chemiestandort Deutschland wiederum ist

FDI auslandischer Investoren in der deutschen Chemie
Bestande 2009, in Prozent

Ubrige Lander,
4.5%

Japan
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9,6%

N
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23,9%

restliches
Europa
6,0%

Schweiz
6,7%

Belgien
17,4%

GroR-
britannien
15,4%
Quelle: Deutsche Bundesbank, VCI

fur auslandische Unternehmen interessant. Die
Prasenz auslandischer Chemieunternehmen in
Deutschland hat sich seit 1991 fast vervierfacht.
In den letzten funf Jahren stiegen die Direktinve-
stitionsbestdnde auslandischer Investoren in
Deutschland um sechs Prozent pro Jahr. Sie sum-
mierten sich 2009 auf Gber 34 Milliarden Euro. Da-
bei kamen die Investoren hauptsachlich aus
Europa. Die Kapitalverflechtungen der Chemie in-
nerhalb Europas ist besonders hoch.

Sachanlageinvestitionen: Zunahme
im In- und Ausland

Der Kauf von Unternehmen und Beteiligungen
fuhrt zwangslaufig zu einem Anstieg der Sachan-
lageinvestitionen deutscher Chemietéchter im Aus-
land. Die Sachanlageinvestitionen im Ausland be-
endeten 2005 ihren rucklaufigen Trend. 2009 san-
ken sie zwar aufgrund der Wirtschaftskrise auf 5,4
Milliarden Euro. Fir 2010 kann aber wieder mit
einem Anstieg gerechnet werden.

Auch im Inland wurde seit 2005 wieder mehr in
Sachanlagen investiert. Viele Chemieunterneh-
men konnten ihre Eigenkapitalausstattung deut-
lich verbessern, die Produktionskapazitaten wa-
ren gut ausgelastet und die Gewinne der Unter-
nehmen deutlich gestiegen. Die
Konsolidierungsprogramme waren weitestgehend
abgeschlossen. Im Krisenjahr brachen die Inve-
stitionen zwar kraftig ein. 2010 stiegen sie aber
wieder um rund funf Prozent auf 6,4 Milliarden
Euro. Das wichtigste Motiv der Unternehmen blieb
die Ersatzbeschaffung, aber bereits auf Platz zwei
folgt die Kapazitatserweiterung. Deutschland bleibt
damit ein Standort mit Zukunft fur die Produktion
chemischer Erzeugnisse.

Aber der langfristige Trend zeigt auch, dass das
Ausland in den Strategien der deutschen Che-
mieunternehmen immer wichtiger geworden ist.
Der Umfang der Auslandsinvestitionen holte im-
mer mehr gegenuber den Inlandsinvestitionen auf
und Ubertraf diese im Jahr 2001 erstmals. Die
Investitionen im Ausland wurden allerdings nicht
auf Kosten von Investitionen im Inland vorgenom-
men, wie der parallele Verlauf der Investitionen

waren



im In- und Ausland nach 2001 zeigt: Die Investi-
tionen gingen sowohl in Deutschland als auch
im Ausland zunachst zuriick, um dann - wieder-
um parallel - in den Jahren vor der Wirtschaftskri-
se zuzulegen.

Die wichtigste Region fur die Unternehmen der
Branche bei Investitionsentscheidungen im Aus-
land war im Jahr 2009 Westeuropa. Nordameri-
ka folgte auf Platz zwei, Asien auf Platz drei.

Internationalisierung sichert Wettbe-
werbsfahigkeit

Die starke Internationalisierung der Produktion
sichert den deutschen Chemieunternehmen eine
weltweit gute Position. 2009 wurden Uber acht

Prozent des weltweiten Chemieumsatzes von ins-
gesamt 2.551 Milliarden Euro von deutschen Kon-
zernzentralen aus gesteuert. Der Anteil der deut-
schen Chemieunternehmen am weltweiten Um-
satz geht zwar zurlck. Dies ist aber eine logische
Folge der Industrialisierung in den Schwellen-
Iandern mit ihrer zunehmenden Bedeutung als
Produktionsstandorte fiur die Chemieindustrie. Der
Anteil der deutschen Chemieunternehmen am
weltweiten Chemieumsatz liegt immer noch deut-
lich hdéher als der Anteil des Standorts Deutsch-
land. Der Anteil des Standorts Deutschland lag
2009 bei rund 6,1 Prozent. Die internationale Aus-
richtung der Unernehmen tragt zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit der gesamten deutschen
Chemieindustrie bei.

Sachanlageinvestitionen der deutschen Chemie im Ausland
Anteile der Regionen 2009, in Prozent

Vergleich Standort Deutschland und deutsche Chemieunternehmen
Anteile des Standorts bzw. der deutschen Chemieunternehmen am Weltchemieumsatz, in Prozent
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Anhang: Begriffserklarung und Defi-
nitionen

Der Verband der Chemischen Industrie berich-
tet Gber die in einem Land ansassigen Chemie-
unternehmen. So zahlen beispielsweise zur ,deut-
schen Chemieindustrie” auch Tochterunterneh-
men auslandischer Konzerne (z.B. DOW
Deutschland). Nicht erfasst werden hingegen die
auslandischen Tochter deutscher Konzerne, z.B.
Evonik USA. Entscheidend fir die Zuordnung ist
immer der Sitz des Betriebes und nicht der Sitz
der Konzernzentrale.

Der wichtigste Indikator fur die Mengenentwick-
lung ist die Produktion. Sie wird auf Basis von
Unternehmensmeldungen als Index berechnet.
Ein Index ist eine dimensionslose GréRe und be-
zieht sich auf ein bestimmtes Basisjahr. Erfasst
werden flr jede Produktgruppe die produzierten
Mengen. Diese werden — mit der Bruttowertschop-
fung gewichtet — zum Produktionsindex der che-
mischen Industrie aggregiert. Die Veranderung
des Produktionsindex zeigt also naherungsweise
die Entwicklung der produzierten Mengen an.

Unter Umsaétze fallen die Verkaufe der in ei-
nem Land ansassigen Chemieunternehmen. Ge-
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messen wird jeweils der gesamte Umsatz des Un-
ternehmens inklusive fachfremder und Handels-
umsatze. Unter den Chemieumsatz eines Landes
fallen sowohl Verkaufe innerhalb des Landes
als auch Verkaufe an Kunden im Ausland.

Die Umsatzstatistik gibt leider keine Auskunft da-
riber, in welchem Land die Kunden sitzen. Um
Auskinfte Uber die Ziellander der Chemieverkau-
fe zu erhalten, muss auf die AulRenhandelssta-
tistik zuriickgegriffen werden. Die Exportstatis-
tik erfasst die Lieferungen von Chemikalien ins
Ausland unabhangig davon, ob es sich um Aus-
landsumsatze der Chemieunternehmen handelt,
ob ein Handler Chemikalien aus der heimischen
Produktion ins Ausland verkauft oder ob Chemi-
kalien, die aus anderen Landern importiert wur-
den, anschlieRend wieder exportiert werden (so-
genannte Re-Exporte). Die Exporte sind daher
stets groRRer als der Auslandsumsatz der Chemie-
unternehmen eines Landes. Wenn Chemikalien
eingefuhrt werden, wird dies in der Importsta-
tistik erfasst. Importe sind also nicht die Einfuh-
ren der Chemieunternehmen sondern die Einfuh-
ren von Chemikalien.

Subtrahiert man vom Chemieumsatz eines Lan-
des die Chemie-Exporte und addiert die Chemie-
Importe, so erhalt man die Grélie des Chemie-
marktes des entsprechenden Landes. Diesen
Indikator nennen wir in der VCI-Statistik Chemie-
verbrauch.

Bei den Investitionen unterscheidet man zwi-
schen Finanz-, Sachanlage- und Direktinvesti-
tionen. Zur langfristigen Nutzung angeschaffte
Produktionsmittel gelten als Sachanlageinvesti-
tionen. Zu ihnen zahlen (a) Ausristungsinvesti-
tionen (z. B. technische Anlagen, Maschinen, Fahr-
zeuge oder Betriebs- und Geschéaftsausstattung)
und (b) Bauinvestitionen (z. B. Wohn- und Ver-
waltungsgebaude, Blros oder Stral3en und ande-
re Verkehrswege). Die Sachanlageinvestitionen
der deutschen Chemie im Inland erfasst das Sta-
tistische Bundesamt. Um auch Uber die Sachan-
lageinvestitionen der deutschen Chemieunterneh-
men im Ausland auskunftsfahig zu sein, fihrt der
VCI eine eigene Erhebung durch.

Direktinvestitionen sind grenziiberschreitende
Sachanlage- und Finanzinvestitionen. Hierbei do-
minieren die Finanzinvestitionen. Die Flussgro-
3en messen die Direktinvestitionen eines einzel-
nen Jahres. Sie sind starken Schwankungen un-
terzogen. Beim VCI arbeiten wir daher mit den
BestandsgroRen. Die Direktinvestitionsbestande
geben den Wert der Investitionen im Ausland an.

Der Direktinvestitionsbestand der deutschen Che-
mie im Ausland ist ein Indikator fur die Hohe der
Auslandsbeteiligungen deutscher Chemieunter-
nehmen. Der Direktinvestitionsbestand auslandi-
scher Chemieunternehmen hierzulande ist ein In-
dikator fur die Qualitdt des Chemiestandortes
Deutschland.



