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AUTOR: NORBERT HOFMANN ine solide Kapitalbasis, die Sicherung der
Zahlungsfahigkeit und der Zugang zu

Fremdkapital sind fur Selbststdndige und

Unternehmer unverzichtbare Bausteine

des Erfolgs. In dieser Ausgabe erfahren die Leser

des FAHRLEHRERBRIEFS, wie sie ihre

Finanzen im Griff behalten. Er zeigt, wie man den

Kapitalbedarf richtig plant und sich glnstige

Kreditkonditionen sichert. AuBerdem gibt er

wie offentliche Fordermittel und Instrumente wie
Factoring oder Leasing zur Optimierung der
arz 2015 Gesamtfinanzierung beitragen kdnnen.
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Von der Liquiditatsplanung bis
zum Investitionskredit

Fiir Selbststiandige
und Kleinunternehmer
ist es nicht immer
einfach, die
notwendigen Mittel
fiir die Finanzierung
des Betriebs zu
bekommen. Doch mit
etwas Grundwissen
und der richtigen
Vorbereitung konnen
Fahrschulunternehmer
ihre Finanzen auf
feste FiiBe stellen

insen auf historischen Tiefstinden, viele

Z Banken und Sparkassen, die den Mittel-
stand umwerben — was soll da noch schief-
gehen? Doch ganz so einfach ist es leider nicht. Die
passende Finanzierung ist auch in einem giinstigen
Marktumfeld mit vielfdltigen Herausforderungen
verbunden. Gerade kleine Betriebe, wie es die
meisten Fahrschulen sind, haben oft nicht so leicht
Zugang zu Krediten wie groBere Firmen. Sie
konnen zudem keineswegs davon ausgehen, dass
die Banken die niedrigen Marktzinsen in vollem
Umfang an sie als Kreditnehmer weitergeben.
Andererseits bieten eine gut durchdachte Planung
und die richtige Vorbereitung aufs Bankgesprach
viele Ansatzpunkte, um die Weichen von vornhe-
rein richtigzustellen. ,Grundsétzlich zahlt sich die
gezielte Vorbereitung auf ein Kreditgesprach
immer aus, denn Banken und Sparkassen achten
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auch im aktuell insgesamt giinstigen Umfeld genau
auf ihre Risiken“, sagt Andreas Bachmeier, Finan-
zierungsexperte bei der Steuer- und Unternehmens-
beratungsgesellschaft Ecovis, zu deren Mandanten
auch Fahrschulen gehoren.

Die Weichenstellung beginnt schon bei der Suche
nach der richtigen Balance aus Eigenmitteln und
Fremdkapital. Wer kontinuierlich {iber einen
bestimmten Bodensatz an finanziellen Reserven
verfiigt, vermittelt den Banken ein Gefiithl von
Sicherheit. Das erhoht die eigene Bonitdt, die
wiederum Voraussetzung fiir giinstige Finanzie-
rungskonditionen ist. Andererseits ist der Fremd-
finanzierungsbedarf oft auch von der jeweiligen
Entwicklungsphase des Betriebs abhédngig. Ist die
Fahrschule noch jung oder schon langer im Markt?
Steht sie vor einer Wachstumsphase oder stehen
aus anderen Griinden groBere oder viele kleinere
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Investitionen an? Vielleicht miissen Biiro- und
Schulungsraume renoviert oder ausgebaut werden.
Oder es steht die Anschaffung neuer Computer zur
Bewiltigung der Verwaltungsaufgaben oder fiir
den Einsatz in der Ausbildung an. Hinzu kommen
natiirlich die Fahrzeuge und die laufenden Be-
triebskosten vom Benzin bis zu den Lohnen und
Steuern. Bei vielen dieser Ausgaben spielt die Frage,
ob Eigentum oder Miete die angestrebte Losung ist,
eine wichtige Rolle. Was ist mit Blick auf die vor-
handenen Moglichkeiten machbar? Was ist unter
Finanzierungsaspekten die beste Losung? Die bes-
ten Antworten lassen sich nur finden, wenn die
iiber den klassischen Bankkredit hinausgehenden
Finanzierungsalternativen in die Uberlegungen
einbezogen werden. Das beginnt bei dem reichhal-
tigen Angebot an offentlichen Fordermitteln und
reicht hin bis zum Leasing und der Absicherung
von Forderungen durch Factoring.

Dieser FAHRLEHRERBRIEF zeigt Fahrlehrern,
wo die Moglichkeiten, Chancen und Risiken der
unterschiedlichen Finanzierungsinstrumente liegen.
Er gibt Hinweise, wie sie durch eine systematische
Planung die Ubersicht behalten, Kreditkosten
senken und Chancen zur Kapitalbeschaffung
nutzen kénnen.

Auf eine vorausschauende Planung und laufende
Kontrolle sollten Fahrschulunternehmer auch bei
ihren Finanzen nicht verzichten. Nur so ndmlich
haben sie den tatsdchlichen Kapitalbedarf immer
im Blick — kurzfristig ebenso wie auf die lange Sicht.
Das schiitzt vor unliebsamen Uberraschungen und
ist gleichzeitig eine entscheidende Voraussetzung
fir die Auswahl der passenden Finanzierungs-
instrumente und ermoglicht oft {iberhaupt erst den
Zugang zum Kredit.

Eines der wichtigsten Planungsinstrumente iiber-
haupt ist die kurzfristige Liquiditdtsplanung fiir die

Fahrschulinhaber schaffen Vertrauen bei den
Banken, wenn sie Uber aussageféhige Kenn-
zahlen, Erfolgsrechnungen und Planungen die
eigenen Geschaftsaussichten Uberzeugend
darstellen.

kommenden zwolf Monate. Wer damit — moglichst
monatlich — alle zu erwartenden Ein- und Auszah-
lungen auflistet, kann schon einmal rechtzeitig auf
absehbare Engpédsse reagieren. Vielleicht lassen
sich bestimmte Kosten noch senken oder einzelne
Ausgaben verschieben. Vielleicht gibt es auf der
anderen Seite Moglichkeiten, den Einnahmefluss
zu optimieren. Oft hilft dariber hinaus das
Gespriach mit der Bank weiter, wenn das Friih-
warnsystem kurzfristig einen hoheren Mittelbedarf
signalisiert.

Entscheidend fiir die Liquiditit ist immer der
Zeitpunkt, an dem die Einnahmen und Ausgaben
tatsdchlich flieBen. In Rechnung gestellte Betrige
allein etwa sagen ja noch nichts iber die Zahlungs-
fahigkeit aus, solange das Geld nicht eingegangen
ist.

Die Erfassung der wichtigsten Posten ist zunéchst
einmal relativ einfach.

Gut vorhersehbar ist, zu welchen Terminen auf
Jahressicht feste Zahlungen fiir Miete, Gehélter,
Strom- und Heizungskosten oder Steuervoraus-
zahlungen und Kredittilgungen féllig werden.
Ebenso kann der Fahrschulinhaber die laufenden
Ausgaben fiir Betriebsmittel und den Zeitpunkt
einer geplanten Investition im Voraus einigerma-
Ben gut festlegen und sich selbst eine Vorstellung
von den geplanten Privatentnahmen machen.
Die Einnahmenseite ist durch die Zahl der voraus-
sichtlichen Schiiler und damit der Fahrstunden
prognostizierbar, wobei Erfahrungswerte der
Vergangenheit und sich abzeichnende Verdnde-
rungen Beriicksichtigung finden. Insbesondere ist
hier auch zu beachten, wie viel Zeit zwischen
Vertragsabschluss oder Rechnungsstellung und
dem tatséchlichen Zahlungseingang vergeht. Mog-
licherweise kann eine rechtzeitige Optimierung
des Mahnwesens zu Verbesserungen beitragen.
Nicht zuletzt gehen in die Liquiditdtsplanung die
voraussichtlichen Barbestdnde in der Kasse und
Guthaben auf den Firmenkonten ein.

Wichtige Handlungshinweise gibt die Liquiditéts-
planung durch die Gegeniiberstellung der geplanten
Einnahmen und Ausgaben unter Beriicksichtigung
vorhandener Guthaben. Jetzt wird deutlich, ob eine
Uber- oder Unterdeckung der liquiden Mittel vor-
liegt. Im Falle einer Unterdeckung sollte man sich
zur Berechnung der Liquiditédtsliicke am besten am
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hochsten Monatsdefizit innerhalb eines Planungs-
jahres zuziiglich eines gewissen Sicherheits-
zuschlags orientieren. Falls der Fahrschulinhaber
keine privaten Reserven in die Firmenkasse ein-
zahlen will oder kann, muss diese Liicke nun durch
einen Betriebsmittelkredit der Bank, den soge-
nannten Kontokorrent, abgedeckt werden. Reicht
eine bereits vorhandene Kreditlinie nicht aus, sind
Verhandlungen iiber eine Ausweitung oder die
ErschlieBung neuer Liquiditdtsquellen dringend
anzuraten.

Handlungsbedarf besteht dariiber hinaus, wenn im
Zuge der monatlichen Uberpriifung eine gréBere
Abweichung der Istwerte von den Plandaten sicht-
bar wird. Hier gilt es, nach den Ursachen zu for-
schen und moglicherweise ebenfalls das Gesprach
mit der Bank zu suchen. Wichtig: Sofort auf die
Signale des Liquiditdtsplans reagieren und nicht
erst warten, bis sich der Finanzbedarf tatsachlich
einstellt. Dann ndmlich drohen hohe Zinskosten
und die Bank wird argwohnisch.

Schon die kleinste Uberziehung kann negative
Folgen wie das Sperren des Kreditrahmens oder
einen Schufa-Eintrag haben. Zu bedenken ist zudem
stets: Die beim Kontokorrent berechneten Zinsen
sind in aller Regel hoher als die eines mittelfristigen
Kredits mit fester Laufzeit. Haufig machen Banken
aber auch lange nicht auf das Uberschreiten des
Kontokorrentrahmens aufmerksam. Das kostet
nicht nur dauerhaft hohere Zinsen. Die Geldhduser
beurteilen auch die Bonitdt des Unternehmens
wegen der Uberziehung automatisch schlechter.
Konsequenz: Es droht eine Abstufung des Ratings,
infolgedessen die Banken beim nidchsten Kredit
hohere Zinsen verlangen oder diesen schlimmsten-
falls gar nicht mehr gewahren.

Fahrschulinhaber sollten den Kontokorrentkredit
deshalb so nutzen, dass seine Vorziige voll zum
Tragen kommen. Wirtschaftlich sinnvoll ist er
wegen seiner Flexibilitdt ndmlich allemal. ,Denn
Zinsen fallen bei dieser bewahrten Betriebsmittel-
finanzierung nur an, wenn der Kontokorrentkredit
tatsdchlich in Anspruch genommen wird“, sagt
Finanzierungsexperte Bachmeier von Ecovis. Die

Kontokorrentlinie sollte allerdings nur als kurz-
fristige Liquiditdtsreserve dienen und nicht zur
Finanzierung von Investitionen verwendet werden.
»Das rdcht sich frither oder spéiter, weil dann
schnell einmal die notwendige Liquiditit fiir das
laufende Geschéft fehlen kann®“, warnt Bachmeier.

Will die Fahrschule in Autos, Immobilien oder
andere groBere Anschaffungen wie etwa eine kost-
spielige Computeranlage investieren, fiihrt an der
langfristigen Finanzierung meist in Verbindung mit
einem klassischen Bankkredit haufig kein Weg
vorbei. Eine gute Ausgangsposition haben Unter-
nehmer dabei, wenn sie iiber eine starke Eigen-
kapitalquote verfiigen und zudem Sicherheiten aus
dem privaten Bereich wie etwa die Grundschuld
bei Immobilien oder Biirgschaften von Privat-
personen vorweisen konnen. Auch die langfristige
Beziehung zur Hausbank und ein fester person-
lichen Berater dort hilft, Vertrauen zu schaffen.
Nicht zuletzt ist wie bereits erwdhnt die griindliche
Vorbereitung des Kreditgesprachs ein wichtiger
Baustein fiir den Erfolg.

Hier geht es vor allem darum, die Zukunftspers-
pektiven des Unternehmens und die Grundlagen
fiir ein stabiles Geschéft {iberzeugend darzustellen.
Fahrschulen kénnen dazu beispielsweise konstante
oder steigende Kundenzahlen ebenso wie die
Bevolkerungs- und Altersstruktur ihrer regionalen
Umgebung ins Feld fithren. Aber auch Erfolgsnach-
weise oder -prognosen anhand konkreter Zahlen
und Fakten helfen. Neben der kurzfristigen Liqui-
ditdtsplanung und einem langfristigen Kapitalplan
vor dem Hintergrund der geplanten Investitionen
sollten Fahrschulinhaber deshalb eine ausfiihrliche
Gewinn- und Verlustrechnung sowie - im Fall
groBerer Betriebe — eine aktuelle Betriebswirt-

Aus einer akuten Liquiditatsnot heraus lasst es sich schlecht mit den Kreditinstituten verhandeln.
Weist man dagegen frihzeitig auf Verdnderungen hin, wirkt sich der Eindruck einer vorausschauenden
kaufmannischen Planung auch positiv in den Verhandlungen aus.
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schaftliche Auswertung (BWA) mit zum Kredit-
gesprach bringen. Beides stellt in der Regel der
Steuerberater bereit. Auch die Notfallplanung fiir
den Fall des Todes oder einer lingeren Krankheit
des Firmeninhabers hat einen Einfluss auf die
Bonitdtsbeurteilung und damit auf die Kredit-
konditionen. Ob und in welchem Umfang solche
Nachweise beizubringen sind, hdngt immer von
der GroBe des Unternehmens, seiner Rechtsform
und dem jeweiligen Investitionsvorhaben ab. Bei
Einzelunternehmen oder Personengesellschaften
sind zudem hé&ufig auch Unterlagen zur person-
lichen wirtschaftlichen Situation des Unternehmers
oder der Gesellschafter erwiinscht

Niedrige Zinsen heute
dauerhaft sichern

Gut iiberlegt sein will auch die angestrebte Aus-
gestaltung des Kredits. Bei Laufzeiten iiber mehrere
Jahre konnen entweder laufende Tilgungen oder
die vollstindige Riickzahlung am Ende der Laufzeit
vereinbart werden. Beide Varianten haben ihre
Vorteile. Die Riickzahlung erst am Ende etwa
schont die Liquiditat. Sie ist dafiir aber mit einem
hoheren Zinsaufwand verbunden als dies beim
Darlehen mit laufender Tilgung der Fall ist. Eine
besondere Chance bietet unabhéngig davon das
aktuelle Marktumfeld. ,Unternehmer sollten das
derzeit niedrige Zinsniveau fiir ihre Kredite nutzen
und so lange wie moglich vertraglich fixieren. Die
so genutzten Zinsvorteile schaffen eine nachhaltige,
dauerhafte und sichere Kalkulationsgrundlage®, rat
Andreas Bachmeier. Moglicherweise lohnt es sich
im Einzelfall sogar noch, sich aus den Zinsfest-
schreibungen bestehender Darlehen zu losen. Das

ist allerdings nur dann sinnvoll, wenn der Zins-
vorteil wihrend der Restlaufzeit grofer ist als die
dann zu zahlende Vorfalligkeitsentschadigung.

Forderkredite hieten Zinsvorteile
und noch einiges mehr

Selbst bei griindlicher Vorbereitung und guten Ge-
schiftszahlen fithrt kein Weg an der Erkenntnis
vorbei, dass kleinere Betriebe bei den Bankfinan-
zierungen bei Weitem nicht so gute Konditionen
aushandeln konnen wie GroBunternehmen. For-
derbanken in den Bundeslandern, die KfW auf
Bundesebene und auch die EU haben deshalb ein
breites Spektrum an Programmen fiir kleine und
mittlere Unternehmen aufgelegt, um diese Nach-
teile auszugleichen. Auch Fahrschulen kénnen viele
dieser Angebote nutzen. Sie bieten Kredite zu be-
sonders giinstigen Zinsen und liquiditdtsschonende
Tilgungsmodalitaten, Zuschiisse, Biirgschaften oder
sogar die Bereitstellung von Eigenkapital. ,Fahr-
schulen sind in den verschiedenen Programm-
kategorien grundsatzlich forderfahig“, sagt Alfred
Neumann, Leiter der Forderberatung bei der LfA
Forderbank Bayern.

Forderprogramme konnen der Finanzierung von
Investitionen oder Betriebsmitteln ebenso dienen
wie der Uberbriickung von Liquidititsliicken.
Schwierig ist es allerdings oft, das zu dem je-
weiligen Finanzierungsanlass am besten passende
Programm zu finden. Einen ersten Uberblick bietet
die Internetseite www.foerderdatenbank.de des
Bundeswirtschaftsministeriums, bei der iiber die
Eingabe von Schliisselbegriffen auch schon einmal
eine Vorauswahl getroffen werden kann. Neben
den Forderexperten des Bundes und der Landes-
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Banktermin: Wer
iiberzeugend die
Zukunftsperspektiven
seiner Fahrschule
darstellen kann, darf
selbsthewusst zum
Banktermin gehen
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regierungen bieten vor allem die ortlichen Indust-
rie- und Handelskammern sowie die Beratungs-
stellen oder Servicecenter der Forderbanken selbst
Unterstiitzung. Auch zahlreiche selbststindige
Mittelstandsberater helfen bei der Auswahl, wobei
fiir die Kosten der Finanzierungsberatung generell
ebenfalls Zuschiisse gewdhrt werden. Unterneh-
men, die mindestens ein Jahr am Markt bestehen,
konnen dazu aus Mitteln des Européischen Sozial-
fonds fiir Deutschland (ESF) einen Zuschuss von
bis zu 50 Prozent der Beratungskosten und bis zu
maximal 1.500 Euro beantragen.
Aus Sicht von Fahrschulinhabern sind grund-
sdtzlich vor allem solche 6ffentlichen Programme
interessant, die

entweder generell auf die Forderung des Mittel-

stands ausgerichtet sind

und/oder die Forderung von MaBnahmen zu

Umwelt- und Klimaschutz zum Ziel haben

und/oder junge Unternehmen und Griinder

unterstiitzen.
GrofBere Investitionen wie etwa solche in Grund-
stiicke und Gebdude sind in erster Linie durch des
KfW-Programm ,Unternehmerkredit® sowie ver-
gleichbare Programme der Linder wie etwa bei
der LfA Foérderbank Bayern durch den ,Investiv-
kredit“ und den ,Universalkredit” abgedeckt. In
Nordrhein-Westfalen beispielsweise gehoren zu
den am héufigsten nachgefragten Programmen der
~NRW.Bank.Universalkredit“ mit Laufzeiten von
drei bis zehn Jahren und der ,NRW.Bank.Mittel-
standskredit” mit Laufzeiten von bis zu 20 Jahren.
Allen gemeinsam ist der Zinsvorteil gegeniiber
dem klassischen Bankdarlehen. Finanzierungen
aus dem KfW-Unternehmerkredit beispielsweise

Offentliche Finanzierungshilfen bieten eine Menge
Vorteile, die sich auch Fahrschulinhaber nicht
entgehen lassen sollten. Dazu gehoéren Kredite
mit duBerst niedrigen Zinssatzen, die Uber die
gesamte Laufzeit von bis zu 20 Jahren fest sind.
So kann man langfristig kalkulieren und den
geringeren Schuldendienst auf viele Jahre
verteilen. Zudem ist Uber eine Verbindung
verschiedener Férderprogramme oft sogar

eine vollstdndige Finanzierung zu glinstigen
Konditionen denkbar.
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gab es Anfang Februar bei entsprechender Bonitét
schon zu einem effektiven Jahreszins ab 1,26 Pro-
zent bei bis zu 20 Jahren Laufzeit. Grundsétzlich
gilt bei Forderkrediten das risikogerechte Zins-
system. Das heiBt: je besser das Rating, desto
glinstiger der Zinssatz.

Wenn die Fahrschule in eine umweltfreundlichere
Heizung oder Warmesteuerung, in energiesparende
Beleuchtung und Liiftung oder auch in eine ener-
giesparende Sanierung eines eigenen Gebdudes
investiert, steht dafiir bei der KfW etwa das Ener-
gieeffizienzprogramm zur Verfiigung. Welches
Programm am besten geeignet ist, hdngt auch vom
Ausmal der Energieeinsparungen ab. In Bayern ist
bei Einsparungen von bis zu 20 Prozent etwa durch
eine neue Heizungsanlage beispielsweise der LfA-
Okokredit die passende Losung. Fiir gréBere Ein-
sparungen ist der LfA-Investivkredit Energie vor-
gesehen. Ein vergleichbares Forderangebot in
Baden-Wiirttemberg sind die zinsverbilligten Dar-
lehen zur Ressourceneffizienzfinanzierung der
staatlichen L-Bank. Dieser kleine Ausschnitt aus
dem breiten Angebotsspektrum zeigt, wie wichtig
eine fachliche Beratung durch Experten ist.

Offentliche Zuschiisse gibt es direkt bei den jewei-
ligen Forderstellen. Die Forderkredite dagegen
miissen grundsétzlich iber die Hausbank beantragt
werden, die zundchst die Bonitdtspriifung {iber-
nimmt und den Kreditantrag dann an die Forder-
bank weiterleitet. Gewahrt diese die Kreditzusage,
erfolgt auch die Auszahlung des Darlehens {iber die
Hausbank. Auch hier gilt es, das Kreditgespréach gut
vorzubereiten. Der Fahrschulinhaber sollte also
schon einmal den Betrieb, seine eigenen Féhig-
keiten und die Finanzlage {iberzeugend und ver-
stindlich darstellen konnen. Ebenso erhoht die
verstdndliche Beschreibung des Finanzierungs-
anlasses und die klare Vorstellung von der benotig-
ten Kreditsumme die Chancen auf Forderung. Es
lohnt sich aber auch, auf das Verhalten des jewei-
ligen Kreditinstituts zu achten. Nicht minder wich-
tig: Die Bereitschaft, sich mit einem Forderantrag
intensiver zu beschéftigen, kann von Bank zu Bank
sehr unterschiedlich sein. Das liegt unter Umstén-
den daran, dass ein Institut aus geschéaftspolitischen
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Griinden lieber eigene Kredite vergeben will.
Zeichnet sich also eher eine reservierte Haltung ab,
lohnt es sich, den Kontakt zu einem anderen Kredit-
institut zu suchen. Generell gilt: Der Antrag auf
Forderung ist zu stellen, noch ehe die ersten we-
sentlichen Mafnahmen einer Investition eingeleitet
werden.

Die Programme der KfW konnen bis zu einer
bestimmten Obergrenze auch mit den Forderange-
boten der Lander kombiniert werden. Das kann
schon deshalb sinnvoll sein, weil die einzelnen
Programme vom Zins iiber die Tilgungsmodalitdten
bis hin zur Darlehenssumme oft unterschiedlich
ausgestaltet sind und die Zinskonditionen der For-
derbanken in den Landern hdufig sogar noch ein-
mal einen Tick unter denen der KfW-Programme
liegen. Das liegt daran, dass diese Institute sich
zum einen selbst zinsgiinstig bei der KfW refinan-
zieren und haufig noch Landesmittel fiir eine zusatz-
liche Verbilligung der Darlehen einsetzen kdnnen.

Neben den Vorteilen bei den Konditionen sind For-
derkredite zudem besonders interessant, wenn
Sicherheiten fehlen und die Bank einen klassischen
Kredit ohne Forderung nicht gewédhren will. Zwar
haftet die Hausbank fiir die Riickzahlung eines
Forderdarlehens gegeniiber der Forderbank. Bei
nicht wenigen Programmen wird ihr Risiko jedoch
durch eine sogenannte Haftungsfreistellung um bis
zu 80 Prozent reduziert. In diesem Fall teilen sich
also Hausbank und Forderbank das Risiko, sodass
fiir die Gewdhrung des Kredits oft geringere Sicher-
heiten erforderlich sind. Die Aussichten auf eine
Zusage steigen also. Das heil3t aber nicht, dass der
Antragsteller das Darlehen iiberhaupt nicht besi-
chern muss.

! f,- \
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Kann der Fahrschulinhaber keine ausreichenden
bankiiblichen Sicherheiten bieten, kénnen diese
auch durch offentliche Biirgschaften der Biirg-
schaftsbanken der Bundeslinder ersetzt werden.
»Die Biirgschaft ist ein ,,Finanzierungsermoglicher®,
wenn die Sicherheiten des Unternehmers nicht
ausreichen®, sagt Gudrun Bergdolt, Sprecherin der
Biirgschaftsbank Baden-Wiirttemberg. Wichtig sei
es auch hier, wie bei einem Kreditantrag generell,
das Vorhaben gut zu beschreiben und auch iiber-
zeugende Zahlen bereitzustellen. ,,Aus dem Finanz-
plan muss klar hervorgehen, dass sich das Vorhaben
rechnet und dass das Unternehmen die zusétzlichen
Zahlungen fiir Zinsen und Tilgung auch aus dem
laufenden Geschéft tragen kann®, sagt Bergdolt. Der
Antrag auf eine solche Biirgschaft, die fiir maximal
80 Prozent des Ausfallrisikos haftet, wird ebenfalls
iiber die Hausbank gestellt. In einigen Bundesldn-
dern ist die Antragstellung bis zu einer Summe von
100.000 Euro auch direkt bei der Biirgschaftsbank
moglich. Die damit verbundenen Chancen kénnen
Fahrschulinhaber nicht nur bei der Finanzierung
von Investitionen nutzen. Auch wenn sie — zum
Beispiel weil das Geschéft schnell wéachst oder auf-
grund anderer zwischenzeitlich héherer Kosten-
risiken — eine hohere Kontokorrentlinie als bisher
benotigen, tragen die Biirgschaftsbanken zu einer
Erweiterung des finanziellen Spielraums bei. Im
Falle einer Zusage verbiirgen sie bei einem entspre-
chenden Antrag 60 Prozent des Kontokorrent-
kredits, sodass die Hausbank in den meisten Féllen
viel eher zu einer Erhohung dieser Kreditlinie bereit
sein wird.

Eine andere Alternative fiir Fahrschulinhaber, die
Schwierigkeiten bei der Beschaffung von Bankdar-
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Auf eine laufende
Liquiditatsplanung
sollte kein
Fahrschulunternehmer
verzichten
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Bundesebene:

KfW Bankengruppe www.kfw.de
Landerebene:

L-Bank, Staatsbank flir Baden-Wirttemberg www.l-bank.de

LfA Férderbank Bayern www.lfa.de
Investitionsbank Berlin www.ibb.de
Investitionsbank des Landes Brandenburg www.ilb.de

Bremer Aufbau-Bank GmbH www.bab-bremen.de
Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen www.helaba.de
Investitions- und Férderbank Niedersachsen GmbH www.nbank.de
Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz www.isb.rip.de

SIKB — Saarldndische Investitionskreditbank AG www.sikb.de
Sachsische AufbauBank www.sab.sachsen.de
Investitionsbank Sachsen-Anhalt — Anstalt der Norddeutschen Landesbank Girozentrale www.ib-Isa.de
Investitionsbank Schleswig-Holstein www.ib-sh.de
Thiringer Aufbaubank www.tab-thueringen.de
Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern www.[fi-mv.de
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lehen haben, bietet die sogenannte stille Beteiligung
aus dem vom Bundeswirtschaftsministerium bereit-
gestellten Mikromezzaninefonds. Mittel aus diesem
Fonds kénnen in Hohe von 10.000 bis 50.000 Euro
bei den Mittelstdndischen Beteiligungsgesellschaf-
ten in den Bundeslindern beantragt werden. Si-
cherheiten sind bei dieser zehn Jahre laufenden
Finanzierung deshalb nicht erforderlich, weil es
sich um eine Mischform aus Eigen- und Fremd-
kapital handelt. Das heif3t: Der Kapitalgeber erhilt
Stimmrechte, mischt sich aber nicht ins Tages-
geschéft ein. Ziel des Fonds ist es, die Eigenkapital-
basis von Kleinunternehmen zu stirken. ,Der
Mikromezzaninefonds richtet sich an alle, die viel-
leicht sonst keine Chance auf eine Finanzierung
hatten®, sagt Gudrun Bergdolt, Sprecherin der MBG
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Baden-
Wiirttemberg. Die Mittel konnen fiir Investitionen in
Computer oder Fahrzeuge ebenso verwendet wer-
den wie zur Deckung der laufenden Betriebskosten.
Ein weiterer Vorteil: Da diese Finanzierung als
wirtschaftliches Eigenkapital gilt, wirkt sie positiv
auf die Bonitdt und erhoht damit die Bereitschaft
der Banken, zusétzlich Kredite bereitzustellen. Das
alles hat allerdings seinen Preis. Die zu zahlende
Vergiitung liegt mit acht Prozent jahrlich deutlich
iiber dem Niveau der aktuellen Kreditzinsen, wobei
die Riickzahlung in jahrlich gleichbleibenden Raten
erstmals nach sieben Jahren erfolgt.

Wenn die notwendigen Eigenmittel da sind und eine
erginzende Bankfinanzierung machbar erscheint,
ist fiir manche Fahrschulinhaber die Investition in
die eigene Immobilie eine Uberlegung wert. Mogli-
cherweise sind Schulungs- und Biirordume im glei-
chen Haus untergebracht, in dem die Familie lebt.
Mit Blick auf die Finanzierung einer solchen Investi-
tion stellen sich zunéchst grundsétzliche Fragen:

Ist genug Eigenkapital von 20 oder 30 Prozent
der gesamten Kauf- oder Bausumme vorhanden,
um einen ergdnzenden Bankkredit zu angemes-
senen Konditionen zu erhalten?

Ist es mit Blick auf den absehbaren Aufwand fiir
die weitere Geschiftsentwicklung vertretbar,
dass ein Teil der Kapitalreserven an die Immo-
bilie gebunden ist und damit fiir andere Investi-
tionen nicht mehr zur Verfiigung steht?

Ist relativ sicher davon auszugehen, dass die
Fahrschule den aktuellen Standort dauerhaft
behalten will? Oder ist wegen eines verdnderten
geschéftlichen Umfelds oder aus anderen Griin-
den ein Umzug denkbar, sodass gemietete
Geschéftsraume die flexiblere Losung wéren?
Winkt am Standort Wertsteigerungspotenzial
und erscheint die Investition auch aus Rendite-
griinden interessant?

Will ich mit der Immobilienfinanzierung lieber
fiir spateres Eigentum bezahlen als mit laufen-
den Mieten das Konto des Vermieters zu fiillen?

Die Antworten auf diese Fragen legen die Basis fiir
die grundsétzliche Entscheidung. Unverzichtbar
ist dariiber hinaus die Bewertung des Liquiditéts-
risikos. Denn die Tilgung der Finanzierung muss
aus dem versteuerten Gewinn beglichen werden
und das sollte der Gewinn auch hergeben -
andernfalls drohen Liquiditdtsprobleme bis hin
zur Gefahr eines Notverkaufs der Immobilie oder
gar der Insolvenz. Darauf achten auch die Banken,
die bei der Bereitstellung eines Immobilienkredits
fir Kleinunternehmer und Selbststdndige noch
genauer auf ihre Risiken achten als bei Angestell-
ten mit festem Gehalt.

Auch bei der Immobilienfinanzierung ist es ratsam,
auf eine langfristige Bindung der heute giinstigen
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Zinsen von mindestens zehn Jahren oder wenn
moglich sogar 15 Jahren zu achten. Vieles spricht
dafiir, dass die Konditionen fiir eine Anschluss-
finanzierung in einigen Jahren nicht mehr so
gilinstig sein werden wie heute. Gleichzeitig sollte
der Tilgungsanteil an den monatlichen Raten nicht
zu klein sein und moglichst zwei Prozent betragen.
Der Grund dafiir liegt in den Modalititen der
gingigen Annuitdtendarlehen, bei denen die
gleichbleibenden Raten teils zur Zinszahlung und
teils zur Tilgung des Darlehens verwendet werden.
Da der Zinsanteil wahrend der Laufzeit kontinuier-
lich abnimmt, steht von der monatlichen Rate im
Lauf der Jahre immer mehr fiir die Tilgung zur
Verfiigung. Und dieser Effekt wirkt umso stirker,
je hoher die Tilgung ist.

Grundsétzlich gilt bei den meisten Banken zudem:
Je hoher der Eigenkapitalanteil, desto giinstiger
die Kreditkonditionen. Bei einer 300.000 Euro
teuren Immobilie und 30 Prozent Eigenkapital
kann der Effektivzins fiir das Darlehen beispiels-
weise mit 1,88 Prozent rund 100 Basispunkte —
also 0,1 Prozent — niedriger sein als bei einem
Eigenkapitaleinsatz von nur 20 Prozent. Uber die
gesamte Laufzeit hinweg konnte der Kreditneh-
mer allein aufgrund dieses Zinsunterschieds mit
der hoheren Eigenkapitalquote rund 7.000 Euro
an Zinskosten sparen.

Eine sehr hiufig genutzte Alternative zur Neu-
anschaffung insbesondere von Fahrzeugen ist das
Leasing. Die Fahrschulen schlieBen dazu mit der —
hdufig zu einem Autohersteller gehorenden -

Leasinggesellschaft quasi einen Mietvertrag, auf
dessen Basis sie gegen die Zahlung fester monat-
licher Raten die Autos nutzen kénnen. Als Basis fiir
die Berechnung des Nutzungsentgelts dient entwe-
der eine bestimmte bei Vertragsschluss festgelegte
Gesamtkilometerleistung oder der angenommene
Restwert am Ende der Nutzungsdauer.
Grundsétzlich bietet das Leasing vor allem Liquidi-
tatsvorteile, da anstatt hoher Anschaffungskosten
nur die niedrigen monatlichen Raten das Konto
belasten. Bezahlt werden also lediglich die Wert-
minderung der Autos sowie die Finanzierungs-
kosten, widhrend das Fahrzeug im Eigentum des
Leasinggebers bleibt. Die Fahrschule schont damit
ihr Eigenkapital und schafft sich so finanziellen
Spielraum. Die fixen Raten sind zudem als
Betriebsaufwand steuerlich abzugsfahig und sorgen
fir eine hohe Planungssicherheit, weil der
Fahrschulinhaber wiahrend der Laufzeit des
Leasingvertrags iiber eine feste Kalkulationsgrof3e
verfligt. Ein weiterer wesentlicher Vorteil besteht
darin, dass die Fahrschule die geleasten Fahrzeuge
nach einer vereinbarten Zeit an die Leasing-
gesellschaft zuriickgeben kann und sich die
Leasingraten gezielt auf die Nutzungsdauer anpas-
sen lassen. ,Das ist vor allem fiir Unternehmen
sinnvoll, die ihren Fuhrpark regelmafBig auf dem
neuesten Stand der Technik haben méchten. Hohe
Preisabschlige bei einem Verkauf der Fahrzeuge
koénnen dadurch von vornherein eingeschrankt
und teilweise vermieden werden“, sagt Ecovis-
Berater Bachmeier.

Bei Betrieben, die eine Bilanz erstellen, kommt ein
zusatzlicher Effekt hinzu. Weil namlich die geleas-
ten Fahrzeuge nicht als Aktivposten in der Bilanz
erscheinen, ist die Bilanzsumme niedriger als im

Beim Kilometerleasing wird gemeinsam mit der Leasinggesellschaft eine voraussichtliche jahrliche Fahrleis-
tung festgelegt, wobei Uber- oder Unterschreitungen dann im Nachhinein durch entsprechende Vergiitungen
oder Nachzahlungen verrechnet werden. Am Ende der Laufzeit kann der Leasingnehmer das Fahrzeug,
sofern er es nicht erwerben mochte, einfach an die Leasinggesellschaft zurtickgeben.

Das Restwertleasing orientiert sich bei der Berechnung der Raten am voraussichtlichen Restwert des
Wagens, wobei ebenfalls die angenommene Fahrleistung in die Kalkulation eingeht. Hier gilt: Je kirzer die
Laufzeit und je hoher damit der Restwert, desto niedriger ist die Leasingrate. Am Ende der Laufzeit kann das
Fahrzeug an die Leasinggesellschaft oder den Handler verkauft werden.
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Falle von {iiber eine Kreditfinanzierung gekauften
Autos, die zum Eigentum der Fahrschule gehoren.
Konsequenz: Die Eigenkapitalquote, also das Ver-
héltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme, ist im
Falle des Leasings hoher. Das wiederum erhoht aus
Sicht der Banken die Bonitéit des Unternehmens
und damit den Spielraum fiir die Kreditvergabe
sowie auch fiir giinstigere Kreditkonditionen.

Factoring: Mit Forderungsverkauf
die Liquiditat schiitzen

Ein sicheres Liquiditdtspolster entsteht nicht nur
aus Eigenmitteln, der zielgenauen Planung von
Kreditlinien und der passgenauen Finanzierung
groBerer Anschaffungen. Wichtig ist auch, dass die
Einnahmen flieBen. Den Anspruch darauf er-
werben sich Fahrschulen durch ihre tdglichen
Leistungen rund um die Fiihrerscheinausbildung.
Dennoch miissen auch sie immer wieder erleben,
dass Rechnungsbetrdge nicht rechtzeitig oder im
schlimmsten Fall gar nicht eingehen. Der eine
Fahrschiiler kommt vielleicht plétzlich in Geldnéte,
weil er arbeitslos ist. Andere verlieren nach dem
ersten Theorieunterricht die Lust und ,vergessen*
dann auch gleich noch, den fiir die Ausbildung
schon fest vereinbarten Grundbetrag zu iiberwei-
sen. Fiir die Fahrschule bedeuten all diese Risiken
zum einen oft erheblichen Verwaltungsaufwand:
vom Uberwachen der Zahlungseingéinge bis hin
zum Versenden der Mahnschreiben. Zum anderen
bringt das Risiko verspéteter Zahlungen oder gar

des Zahlungsausfalls die eigene Liquiditatsplanung
aus dem Gleichgewicht. Ganz zu schweigen davon,
dass offene Forderungen und Mahnungen das
personliche Verhéltnis zwischen Ausbilder und
Schiiler belasten.

Eine Losung bietet der Verkauf der Forderungen an
eine Factoringgesellschaft. Die Fahrschule schreibt
dabei zu den gewohnten Terminen ihre Rechnun-
gen und leitet sie an den Factor weiter. Der priift sie
und schickt sie dann an die jeweiligen Schiiler,
wihrend er der Fahrschule gleichzeitig umgehend
ihr Geld iiberweist. Die Vorteile:

e Alle Leistungsanspriiche konnen nach Erstellen
der Rechnung sofort als Einnahmen verbucht
werden.

Ebenfalls fiir Planungssicherheit sorgt die Garan-
tie der Factoringgesellschaft, fiir einen Zahlungs-
ausfall einzustehen.

Gleichzeitig erspart sich die Fahrschule jeglichen
Aufwand fiir das Mahnwesen. Sie vermeidet so
von vornherein Liquiditdtsliicken und damit
moglicherweise auch Zinszahlungen fiir die
Inanspruchnahme der eigenen Kontokorrentlinie
bei ihrer Bank.

Die Kosten fiir dieses Sicherheitsnetz sind gut
iiberschaubar, da sich die Gebiihren der Factoring-
gesellschaft nach einem festen Prozentsatz vom
Factoringumsatz bemessen. Damit sind sdmtliche
Leistungen abgegolten. Rechnet man alle Vorteile
zusammen, kann sich je nach individueller Aus-
gangslage der Forderungsverkauf unterm Strich in
handfesten Zahlen rechnen.
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Fazit

Fahrschulen sind immer dann erfolgreich, wenn sie
ihre Kernkompetenz bei der pddagogischen Ver-
mittlung des Wissens rund um die Fiihrerscheinaus-
bildung voll zur Geltung bringen und ihre Markt-
chancen nutzen. Umso wichtiger ist es, unnétige
Liquiditéatsrisiken zu vermeiden und die Finanzie-
rung auf eine solide Basis zu stellen. Dazu gehoren
die laufende Kontrolle des Kapitalbedarfs ebenso
wie das Streben nach mdglich giinstigen Konditio-
nen bei der Kapitalbeschaffung und die Absicherung
der eigenen Zahlungsanspriiche. Jeder Fahrschul-
inhaber sollte sich dariiber im Klaren sein, wie viel
Kapital wie lang im Betrieb fest gebunden ist und
wie er Spielraume fiir den jederzeitigen Erhalt sei-
ner Zahlungsfahigkeit schaffen kann. Eine bewéhrte
Orientierung bietet die ,Goldene Finanzregel®. Sie
besagt, dass fiir grofere Investitionen in das Anlage-

vermdogen eigenes Kapital oder lang laufende Darle-
hen bereitstehen sollten. Laufende Ausgaben fiir
Betriebsmittel dagegen konnen durch kurzfristige
Finanzierungen abgedeckt werden. Mehr Flexi-
bilitdt bringt es gleichzeitig, wenn gute Beziehungen
zu mehr als nur einer Bank gepflegt werden und die
Moglichkeiten alternativer Finanzierungsinstru-
mente wie Factoring und Leasing gepriift werden.
Giinstig Kapital beschaffen heiit zudem, stets die
Vorteile ffentlicher Fordermittel in die Uberlegun-
gen einzubeziehen. Nicht zuletzt ist es dringend
ratsam, durch eine kurz- und langfristige Finanzpla-
nung stets den Uberblick zu behalten. Der Aufwand
dafiir ist gar nicht so gro3 wie oft befiirchtet, der
Nutzen aber groB. ,Niemand plant zu versagen,
aber die meisten versagen bei der Planung®, hat der
berithmte US-Manager Lee lacocca, einst oberster
Chef bei namhaften Autoherstellern wie Ford und
Chrysler, einmal gesagt. Aber das muss ja nicht sein.
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